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INTRODUCERE

Trdim intr-o era digitala care este intr-o continua dezvoltare si adaptare, astfel ca organizatiile

neguvernamentale au posibilitatea de a avea acces la diferite resurse tehnologice si instrumente
digitale, atat pentru imbunatatirea procedurilor interne si cresterea capacitatii organizatiilor de a
se conforma cerintelor legale, cat si pentru a-si atinge obiectivele.

Organizatiile neguvernamentale au demonstrat ca se pot adapta cu usurintda la schimbarile
sociale si profesionale, iar din acest motiv, digitalizarea este extrem de importanta in viata
acestora.

in cadrul unei organizatii, existd diferite procese si proceduri care pot fi digitalizate, pentru a
asigura eficienta si lucrul la distanta al angajatilor sau/ si voluntarilor. Digitalizarea procedurilor
de lucru reprezinta, de fapt, o transformare primordiala in gestionarea si organizarea activitatilor,
permitand, de asemenea, si participarea membrilor in activitatea organizatiei, indiferent de
locatie.

Digitalizarea procedurilor interne ale ONGurilor este esentiala in zilele noastre, intrucat aceasta
aduce o serie de beneficii, precum: 1) eficientizarea si simplificarea proceselor 2) reducerea
anumitor costuri administrative 3) o comunicare mai facila intre membrii si angajatii organizatiei,
4) reducerea birocratiei si 5) reducerea timpului.

Acest ghid a fost creat pentru a ajuta organizatiile neguvernamentale in gasirea celor mai bune
solutii pentru digitalizarea procedurilor interne, astfel incat sa respecte legislatia in vigoare,
gasirea celor mai bune instrumente digitale disponibile, cat si pentru imbunatatirea comunicarii
atat intre membrii echipei, cat si cu alte persoane din afara organizatiei.




PRINCIPII DE @UNA
GUVERNANTA APLICABILE
ONG-urilor

Principiile si recomandarile cuprinse in aceasta sectiune sunt utile atat pentru respectarea

prevederilor legale Tn vigoare, cat si pentru a garanta asigurarea unui nivel ridicat de transparenta,
integritate, responsabilitate si calitate a activitatii desfasurare de organizatiile neguvernamentale.
De asemenea, stabilirea unor reguli clare privind modul de functionare a organelor de conducere,
administrare si control este esentiala pentru o buna functionare a organizatiilor
neguvernamentale, avand in vedere ca OG 26/ 2000 stabileste doar atributiile principale ale
acestora si prevede necesitatea stabilirii regulilor privind organizarea si functionarea acestor
organe prin statut sau alte norme.
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1. Principii generale
Valorile si principiile privind buna guvernanta a organizatiilor neguvernamentale sunt urmétoarele:

- Integritatea data de respectarea tuturor despotiilor legale si normelor etice in desfasurarea activitatii

« Coerenta activitatii desfasurate in raport cu misiunea, scopul si obiectivele asumate prin statut si
atasamentul organizatiei la aceste deziderate.

- Eficienta in atingerea scopului si obiectivelor si in utilizarea resurselor umane, materiale si financiare.

- Responsabilitatea fata de comunitate, angajati, finantatori, public si in special fata de beneficiarii
activitatilor/ serviciilor sale, precum si indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de legislatia in vigoare,
de statut sau de alte regulamente sau asumate de organizatie prin contracte.

- Transparenta fata de toti factorii interesati: beneficiari, alte organizatii non- guvernamentale, finantatori,
autoritati publice, media si publicul larg.

Este de precizat cd, in functie de tipul de organizatie neguvernamentala, unele principii au o aplicabilitate mai
redusa sau o interpretare atipica. De exemplu o organizatie militanta, de tip watchdog, poate sa nu aiba
beneficieri identificabili nominal (ex. un ONG de mediu) sau adopta in mod legitim o pozitie de limitare la
minimul legal posibil a transparentei pentru a proteja identitatea persoanelor implicate sau pentru crea
premise de eficacitate si eficienta maxima (avand resurse limitate).

2. Organele de conducere, administrare si control si rolul acestora
in cele ce urmeazd, vom prezenta succint atributiile stabilite de lege in sarcina organelor care asigura
functionarea organizatiilor neguvernamentale.

a) Organele de conducere si administrare
n cazul asociatiei si federatiei, organul de conducere este Adunarea general3. Aceasta este alcituitd din
totalitatea membrilor asociati si are drept de control asupra Consiliului director si a cenzorilor (daca exista).
Potrivit OG 26/2000, aceasta are urmatoarele atributii:

a) stabilirea strategiei si a obiectivelor generale ale asociatiei;

b) aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a bilantului contabil;

c) alegerea si revocarea membrilor Consiliului director;

d) alegerea si revocarea cenzorului sau, dupa caz, a membrilor comisiei de cenzori;

e) infiintarea de filiale sau sucursale;

f) modificarea statutului;

g) dizolvarea si lichidarea asociatiei, precum si stabilirea destinatiei bunurilor ramase dupa lichidare;

h) stabilirea si modificarea sediului

i) orice alte atributii prevazute in lege sau in statut

De asemenea, prin statutul asociatiei se pot stabili si alte aspecte care sa fie de competenta Adunarii generale
(fiind foarte util sa fie specificate in concret asemenea alte atributii, mai ales cand nu este evident prin natura
lor ca au o importantd asa de mare incat e indubitabild calificarea lor ca “acte de dispozitie” si deci implicit
sunt de competenta Adunarii Generale).

.- Centrul pentru
Legislatie
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1. Tnredactarea acestor principii a fost consultat Ghidul de bune practici pentru organizatii neguvernamentale, realizat de Opportunity Associates
Romania, in cadrul proiectului “Practice Good Practice”, finantat de Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe.
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Potrivit legii, Adunarea generala trebuie sa se intruneasca cel putin o data pe an, putand avea atatea intalniri
cate sunt necesare pentru o buna functionare a organizatiei.

Consiliul director este organ de administrare in cadrul asociatiei si asigura punerea n executare a hotararilor
Adunarii generale, urmand a decide asupra:

a) raportului de activitate pe perioada anterioara, executarea bugetului de venituri si cheltuieli, bilantul
contabil, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si proiectul programelor asociatiei, spre a le prezenta
Adunarii generale pentru aprobare;

b) actelor juridice ce urmeaza sa le incheie in numele si pe seama asociatiei;

c) organigramei si politicii de personal ale asociatiei, daca prin statut nu se prevede altfel;

Consiliul director poate fi compus din membri asociati, cat si de persoane din afara asociatiei, in limita a cel
mult o treime din componenta sa.

n cadrul fundatiei, Consiliul director este atat organ de conducere cat si de administrare, fiind responsabil de
indeplinirea scopului si obiectivelor fundatiei, prin:

a)stabilirea strategiei generale si a programelor fundatiei;

b)aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a bilantului contabil; c)alegerea si revocarea cenzorului sau a
membrilor comisiei de cenzori; d)infiintarea de filiale;

e) incheierea de acte juridice, in numele si pe seama fundatiei;

f) executarea bugetului de venituri si cheltuieli;

g) aprobarea organigramei si a strategiei de personal ale fundatiei;

h) modificarea statutului fundatiei.

Tn cazul tuturor tipurilor de organizatii neguvernamentale, Consiliului director i se pot conferi si alte atributii
prevazute in lege sau in statut (de ex. schimbarea sediului organizatiei) Tn masura in care nu sunt, conform
dispozitiilor legale imperative, de competenta exclusiva a altor organe.

Consiliul director la fundatii va avea in componenta cel putin 3 membri, cei initiali fiind recomandat a fi
desemnati de fondator/ fondatori, la momentul constituirii fundatiei, alternativele prevazute de OG 26/2000
fiind mai complicate.

in cazul fundatiei, scopul acesteia poate fi schimbat numai de citre fondator sau de majoritatea fondatorilor
in viata, ori in lipsa acestora de catre membrii Consiliului director (cu votul a patru cincimi din numarul
memobrilor) si oricum numai in cazul in care aceasta sa fi fost realizat in totalitate sau partial sau, dupa caz,
este imposibil de indeplinit, potrivit dispozitiilor OG 26/2000.

Atat in cadrul asociatiei, cat si al fundatiei sau federatiei, componenta nominala a organelor de conducere,
administrare si control va fi stabilita prin statut, potrivit legii. Pentru fundatii, se pot prevedea in statut si doar
regulile pentru desemnarea membrilor acestor organe.

Statutul organizatiilor neguvernamentale va trebui sa cuprindd durata mandatului Consiliului director si
numarul de mandate consecutive pe care acestia le pot avea.

.- Centrul pentru
Legislatie
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De asemenea, Consiliul director poate imputernici una sau mai multe persoane cu functii executive (de ex.
presedintele sau directorul executiv), delegdnd astfel o parte din atributiile sale, respectiv aceea de a incheia
acte juridice in numele si pe seama organizatiei si de a indeplini alte atributii prevazute in statut sau stabilite
de Adunarea generala (sau de Consiliul director, in cazul fundatiilor) .

Avand in vedere cele prezentate mai sus, se desprind urmatoarele concluzii privind rolurile organelor de
conducere si administrare:

1.Atributiile principale ale fiecarui organ sunt clar delimitate de lege, iar standardele de buna practica din
domeniu completeaza, intr-o oarecare masura, aceasta delimitare.

2.1n cazul asociatiei si federatiei, Consiliul director este subordonat Adundrii generale Aceasta din urma are,
in principal, rolul de a da directia organizatiei, ludnd deciziile cele mai importante ("acte de dispozitie”), in
timp de Consiliul va asigura reprezentarea acesteia, va aproba organigrama si politica de personal ale
asociatiei si va executa hotararile Adunarii generale, luand deciziile necesare de importanta medie ("acte de
administrare”), mai putin cele a caror adoptare a delegat-o unei sau unor persoane cu functii executive

3. in cazul fundatiei, Consiliul director este responsabil atat de stabilirea strategiei generale, cat si aspecte
legate de administrarea organizatiei, precum aprobarea organigramei si a strategiei de personal sau
modificarea statutului fundatiei, fiind insa subordonat scopului stabilit de fondator, pe care nu il poate
schimba decat in cazuri exceptionale.

4. O parte din atributiile Consiliului director pot fi delegate catre una sau mai multe persoane din cadrul
acestuia (de exemplu presedinte, presedinte executiv,

vicepresedinti executivi, secretar general - nu conteaza titulatura functiei) si / sau care nu face parte din
acesta (de exemplu, director executiv). Atributiile ce pot fi delegate sunt dreptul de a incheia acte juridice in
numele organizatiei si alte atributii prevazute de lege sau de statut, in masura in care respectivele atributii nu
sunt date de lege expres in competenta exclusiva a Adunarii generale, Consiliului director sau cenzorului /
comisiei de cenzori.

5. Persoana careia Consiliul director i-a delegat aceste functii executive va fi ajutata in realizarea atributiilor
sale de catre persoanele prevazute in Statutul organizatiei, in normele interne sau in deciziile organelor
asociatiei - membrii Consiliului director si / sau membrii asociati (la asociatii) si / sau voluntari exteriori
organizatiei si / sau salariati sau personal remunerat pe baza altui tip de contract decéat cel de munca si / sau
de catre subcontractori independenti (organizati ca PFA sau SRL sau forme de exercitare a profesiilor liberale).

6. Desi legea nu specifica numarul minim de intruniri anuale ale Consiliului director, la asociatii se deduce din
atributiile acestuia de a pregati Adunarea generala si de a pune in aplicare hotararile acesteia, ca Consiliul
trebuie se reuneasca cel putin de doua ori pe an si la fundatii de cel putin o data pe an, dar recomandabile ar
fi sedinte cel putin trimestriale la orice tip de ONG.

7. Legea nu specifica la asociatii si federatii numarul minim de membri ai Consiliului director, insa de facto,
.- Centrul pentru
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acestea este trei, avand in vedere natura colegiala a acestui organ (ceea ce inseamna ca el nu poate fi format
dintr-un singur membru) si faptul ca, daca ar fi alcatuit din numai doi membri, ar fi nevoie de stabilirea unui
mecanism specific pentru adoptarea deciziilor in situatie de dezacord. Daca se prevede ca ar prevala opinia
unuia dintre ei, ar face ca in fapt sa indiferent de opinia celuilalt, anuland caracterul colegial al organului, iar
daca mecanismul ar implica participarea unei a treia persoane pentru departajarea votului ar Thsemna
conferirea de atributii de administrare unei persoane care nu a fost aleasd de Adunarea Generala, deci
ambele cazuri ar ridica semne serioase de intrebare privind legalitatea unor asemenea solutii.

b) Organele de control

Organele de control intern sunt cenzorul sau comisia de cenzori.

Tn cazul asociatiilor si federatiilor, numirea unui cenzor este obligatorie doar atunci cAnd numarul membrilor
asociati este mai mare de 15, iar a unei comisii de cenzori, cand numarul asociatilor este mai mare de 100.
Cenzorii pot fi persoane din interiorul sau din exteriorul asociatiei respectiv persoane afiliate sau nu cu
organizatiile care sunt membre ale federatiei.

Atunci cand asociatia nu are cenzori/ comisie de cenzori, controlul poate fi realizat de oricare dintre membirii
asociati care nu este membru al Consiliului director. Fundatiile trebuie insa totdeauna sa aiba cenzor sau
comisie de cenzori.

Existenta cenzorilor sau a comisiei de cenzori trebuie mentionata in statutul organizatiei, inclusiv identitatea
lor si, daca este cazul, atributiile date Tn plus fata de cele prevazute de lege.

Atat 1n cazul asociatiilor cat si al fundatiilor, membrii Consiliului director nu pot fi cenzor sau membri ai
comisiei de cenzori, iar cand este comisie de cenzori, aceasta trebuie sa fie alcatuita dintr-un numar impar de
membri.

n cazul comisei de cenzori, cel putin una dintre persoanele care o compun trebuie s3 fie contabil autorizat
sau expert contabil, potrivit legislatie care reglementeaza organizarea si exercitarea respectivelor profesii.

Adunarea generala a asociatiei, respectiv Consiliul director la fundatiei, trebuie sa aprobe regulile generale de
organizare si functionare a comisiei de cenzori, care pot fi detaliate in cuprinsul unui regulament intern.

Potrivit legii, atributiile cenzorului sau ale comisiei de cenzori sunt urmatoarele

a) verificarea modului in care este administrat patrimoniul asociatiei, cel putin o data pe an,

b) raportarea catre Adunarea generala (sau catre Consiliul director, la fundatii) prin rapoarte prezentate
acesteia;

c) participarea la sedintele Consiliului director, fara drept de vot.

Cenzorii pot indeplini si alte atributii prevazute in statut sau stabilite de Adunarea generala (sau, la fundatii,
de Consiliul director), de exemplu exercitarea controlului si sub alte aspecte decat patrimoniale.

.- Centrul pentru
Legislatie
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Potrivit legii, organizatiile neguvernamentale au obligatia de a pastra registrele tranzactiilor efectuate timp de

cel putin 5 ani. Tranzactiile sunt operatiuni de natura patrimoniald, precum plati si incasari, intrari si iesiri de

bunuri din patrimoniu (de ex. acceptare sau efectuare de donatii in bunuri materiale, casari de bunuri etc.).

3. Bune practici in activitatea organizatiilor neguvernamentale

fn aceastd sectiune vom enumera atat cerinte legale aplicabile organizatiilor neguvernamentale, cat si

recomandari de bund practicd® pentru asigurarea unei bune functiondrii si a standardelor de etica,

transparenta si eficienta in desfasurarea activitatii.

Misiunea, viziunea si activitatea organizatiei

 Proiectele si alte activitati derulate de organizatie trebuie sa corespunda scopului si obiectivelor statutare

/ misiunii acesteia, sub sanctiunea nulitatii absolute, potrivit Codului civil. De asemenea, ele trebuie sa se
incadreze Tn directiile strategice ale organizatiei si programul de activitate aprobat de organul de
conducere.

« In functie de profilul organizatiei, aceasta trebuie s obtind toate acreditarile si certificirile, avizele si

autorizatiile necesare potrivit legislatiei in vigoare.

Organizatiile trebuie sa redacteze si sa puna in aplicare proceduri de evaluare a calitatii activitatilor
desfasurate si a impactului actiunilor lor. n cazul organizatiilor care ofera servicii sau reprezentare,
acestea vor masura si gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor oferite / asigurate. Evaluarea ar
trebui sa se realizeze cel putin anual, iar rezultatul sa fie consemnat intr-un raport care poate fi chiar cel
anual de activitate, un raport specific unui anumit program sau proiect sau un raport distinct. Aceste
proceduri si instrumente de evaluare trebuie aplicate consecvent, pentru a putea masura evolutia in timp
si, actualizate/ imbunatatite, atunci cand este cazul.

Management

» Modul de functionare a organizatiei este reglementat, in completarea prevederilor statutare, de un

regulament intern sau mai multe documente cu rol si regim de regulament intern (de exemplu proceduri,
ghiduri, regulamente specifice, norme interne etc.), existenta anumitor prevederi fiind impusa de statut
sau de legislatie (cum este cerinta legislatiei muncii privind existenta unui regulament intern, cand
organizatia are calitate de angajator), altele fiind recomandabile in lumina bunelor practici in domeniu
sau reiesind din activitatea organizatiei.

Aceste norme interne trebuie sa fie cunoscute si aplicate de catre toate persoanele implicate: membrii
organelor de conducere, administrare si control, angajati si voluntari, membiri ai asociatiei sau federatiei
atunci cand regulile li vizeaza si pe acestia.

Structura organizatiei si raporturile ierarhice intre organele din cadrul acesteia trebuie sa fie cuprinse
intr-o organigrama, mai putin atunci cand relatiile dintre acestea sunt atat de simple, incat pot fi evidente
din simpla lectura a prevederilor statutare, fara a fi nevoie de reprezentari grafice.

In procesul de stabilire a directiilor strategice si in implementarea acestora, este recomandata
consultarea si implicarea activa angajatilor si a voluntarilor, chiar daca aceasta are doar rol consultativ,
neputand interfera cu atributiile legale si statutare ale persoanelor care compun organele de conducere
si administrare ale ONG-ului.

Centrul pentru
Legislatie
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2.in formularea acestor recomandari a fost consultat Codul de conduiti al organizatiilor neguvernamentale non-profit din Romania, redactat in urma
dezbaterilor ce au avut loc in cadrul Conferintei Nationale dedicate auto-reglementarii activitatilor ONG din Romania din Bucuresti, 7 Martie 2007
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« Personalul organizatiei (angajati si voluntari) care lucreaza in cadrul aceluiasi birou/departament se va
intalni in sedinte periodice, a caror frecventa este stabilita in functie de activitatea curenta. Aceste
sedinte pot fi organizate si online. Ca si in cazul sedintelor organelor de conducere si administrare, pentru
o buna organizare, este necesar ca sedintele sa aiba o agenda/ordine de zi, iar participantii, data,
intervalul orar, locul sau modul de desfasurare, ordinea de zi si, daca e cazul, concluziile/deciziile si alte
elemente importante sa fie consemnate intr-o minuta.

» Modul curent de comunicare in cadrul organizatiei trebuie, de asemenea, sa fie clar reglementat. Acesta
poate fi exclusiv fata in fata ori online/ prin comunicare electronica sau, cel mai adesea, va un mix intre
cele doua. Este necesara specificarea clara a canalelor de comunicare si a circuitului informatiei in cadrul
organizatiei, consemnarea in scris a elementelor importante si asigurarea trasabilitatii informatiilor si
documentelor.

Resurse umane

» Gestionarea resurselor umane se va realiza cu respectarea tuturor prevederilor legale in vigoare, a
normelor interne si a organigramei, de la etapa de selectie si recrutare personalului, pana la incetarea
raporturilor de munca/voluntariat sau alta forma juridica. Aceste norme includ urmatoarele aspecte (fara
a se limita la acestea): asigurarea egalitatii de sanse si nediscriminare, protectia datelor cu caracter
personal, asigurarea sanatatii si securitatii in munca si protectia impotriva incendiilor si altor situatii de
urgenta.

« Politica de personal a organizatiei care activeaza prin angajati si / sau voluntari, trebuie stabilita in forma
scrisa. De asemenea, la organizatiile care au membri (asociatii, federatii) si care sunt de tip deschis
(dorind sa atraga noi membiri), se recomanda existenta unei politici privind membri, aprobata la nivelul
organului de conducere, care sa stabileasca liniile directoare privind atragerea de noi memobiri,
mentinerea celor existenti si implicarea acestora in activitatea organizatiei, dezvoltarea lor, precum si alte
aspecte.

« Atributiile angajatilor si ale voluntarilor trebuie sa fie clar specificare in cuprinsul fisei de post, respectiv al
fisei voluntarului, la momentul incheierii contractului de munca/ voluntariat, potrivit legislatiei in vigoare.
La mandatari, atributiile si alte aspecte trebuie consemnate in contractul de mandat sau in imputernicire/
procura sau decizia organului ONG-ului care face mandatarea, in masura in care nu rezulta din lege si din
statut sau/si Regulamentul intern (cum este cazul atributilor membrilor Consiliului director sau
cenzorului/membrilor Comisiei de Cenzori).

» Organizatiile trebuie sa asigure salariatilor participarea la programe de formare profesionald, ori de cate
ori acest lucru este posibil, dar nu mai rar de o data la 2 ani (daca organizatia are cel putin 21 de angajati)
sau o data la 3 ani (pentru organizatiile cu mai putin de 21 de angajati), dupa cum prevede Codul muncii.
Organizatiile cu mai mult de 20 de angajati vor intocmi si un plan de formare profesionala anuala al
angajatilor.

» Este recomandat ca activitatea angajatilor si a voluntarilor sa fie evaluata anual, pe baza unor criterii de
performanta stabilite anterior, prin regulamentul intern.

Financiar
» Regulile interne privind management financiar si restul aspectelor financiar- contabile privind
functionarea organizatiei trebuie sa fie clar stabilite in cadrul unui regulament intern. Aceste norme
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vizeaza cel putin aspectele pe care actele normative in vigoare nu le stabilesc imperativ ci impun ca entitatea
sa isi stabileasca norme interne, sau unde normele legale permit ca entitatea vizata sa aleaga intre mai multe
variante prevazute de lege. Este insa util sa se preia, in scop informativ, in regulamentul intern textele
relevante aplicabile din diversele acte normative in vigoare, si sa se reglementeze si obtinerea, utilizarea si
raportarea resurselor materiale si financiare folosite de catre organizatie, inclusiv in ceea ce priveste
aspectele pe care nu le impune expres legislatia in vigoare (de exemplu, necesitatea de intocmirii de rapoarte
narative si financiare cel putin anuale pentru programele si proiectele derulate, raportari narative si financiare
minime catre sponsorii care nu au pretins asemenea raportari sau nu este stabilit contractual modul de
raportare etc.).
 Organizatia trebuie sa intocmeascd anual un buget si un bilant, potrivit legii. De asemenea, este
recomandat sa asigure un control financiar intern eficient, realizat in baza unor proceduri scrise, atunci
cand nivelul de resurse financiare si materiale utilizate de organizatie nu este neglijabil.
« Organizatia trebuie sa plateasca taxele si impozitele la timp, dacd e cazul, si sa raporteze anual catre
ANAF.

Transparenta si vizibilitate

 Rezultatele activitatii trebuie consemnate si prezentate in cadrul unui raport anual de activitate publicat
pe website-ul organizatiei. Raportul va cuprinde atat informatii despre activitatile desfasurate si
rezultatele obtinute, cat si raportul financiar.

 Organizatiile trebuie sa publice si sa actualizeze numele membrilor Consiliului director, dupa caz, ale
directorului executiv si, daca e cazul, ale echipei (cu exceptia cazurilor in care dezvaluirea identitatii
acestor persoane ar putea reprezenta un risc major pentru acestea sau pentru familiile lor (de ex.
persoane care monitorizeaza fapte ilegale sau reprezinta comunitatea LGBTQI si ar putea fi tinta unor
acte de violenta.)

« Este recomandata asigurarea publicitatii cu privire la partenerii institutionali.

Independenta si caracter nepartizan politic
e Modul de adoptare a deciziilor in cadrul organizatiei trebuie sa asigure independenta acesteia de alte
organizatii, institutii publice sau alte entitati. Tn cazul organizatiilor care sprijind activitatea unor institutii
publice, persoanele care ocupa functii de conducere in cadrul respectivei institutii nu pot fi membri in
Consiliul director al organizatiei neguvernamentale in cauza.
« Organizatiilor neguvernamentale le este recomandat sa evite asocierea cu orice partid politic, alianta sau
candidat. Ele nu pot sprijini nici candidatura acestora in alegerile locale, nationale sau europene.

Evitarea conflictului de interese
o Membrii asociati si membrii Consiliului director care au un interes personal sau prin sotul lor, prin
ascendenti/ descendenti sau prin rudele lor in linie colaterala sau prin afinii de pana la gradul al patrulea
inclusiv, intr-o anumita problema supusa hotararii/ deciziei organului din care fac parte, nu vor lua parte
la deliberare si nici la vot, potrivit prevederilor OG 26/2000. Este recomandat ca aceasta regula sa fie
extinsa si la alte tipuri de relatii, precum relatiilor similare celor dintre soti, relatiei nas-fin, sau atunci
cand exista interese economice comune foarte stranse.
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1. Achizitionarea unui domeniu web (,,buletinul digital al organizatiei”)

Achizitionarea unui domeniu web este esentiald, intrucat acesta este vazut in mediul online ca fiind ,buletinul
digital” sau identitatea online a unei organizatii.

Pentru a putea face cunoscute activitatile ONGului, este nevoie sa aveti o identitate digitala, care are si alte
avantaje in procedurile interne, pe care le vom enumera si detalia ulterior.

a) Avantaje ale domeniului web:

« Identitate si vizibilitate: Domeniul web dedicat ofera o prezenta online profesionala, permitandu-va sa
promovati activitatile si cauzele, ajungand mai usor la publicul tinta;

« Credibilitate si incredere: Mediul online deseori este perceput ca fiind nesigur, de aceea un domeniu
personalizat genereaza incredere atat in randul beneficiarilor, al publicului larg, cat si in randul
finantatorilor;

« Comunicare eficienta: Amprenta digitala oferita prin intermediul domeniului asigurda o comunicare
benefica cu grupul tinta si cu publicul larg, intrucat aveti posibilitatea sa publicati si arhivati informatii
despre proiectele si activitatile organizatiei;

« Adrese de e-mail personalizate pentru fiecare angajat/ voluntar: avand un domeniu web propriu,
organizatia poate crea adrese de e-mail personalizate, de exemplu: nume@denumireorganizatie.ro ,in
masura Tn care dispuneti si de o suitd de productivitate, de care vom vorbi ulterior.

Acest aspect ofera o mai mare incredere persoanelor din mediul extern, intrucat folosirea adreselor
personale (Gmail, Yahoo) creeaza o anumita reticenta.

b) Achizitionarea unui domeniu web in Romania

in Romania, domeniile web pot fi achizitionate de aici (dar nu numai): https://www.rotld.ro/register-a-new-
ro-domain/

fnainte de a face achizitia, puteti verifica disponibilitatea unui domeniu, pentru a-l achizitiona pe cel mai
potrivit pentru organizatie.

Preturile variaza n functie de perioada in care doriti sa detineti respectivul domeniu, insa puteti consulta lista
de preturi aici: https://www.rotld.ro/prices/ Puteti plati direct pe site sau inclusiv pe ghiseul.ro, iar
achizitionarea domeniului dureaza mai putin de o zi.

2. Achizitionarea unei suite de productivitate

O suita este de fapt un ansamblu de aplicatii si instrumente software care faciliteaza colaborarea intre
utilizatori, gestionarea interna a documentelor si proiectelor, comunicarea interna si externa, inclusiv
organizarea eficientd a activitatilor

Aceasta suita este diferita de domeniul web, insa cele douad sunt complementare atunci cand vine vorba de
dezvoltarea si gestionarea activitatii organizatiei.
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Dupa ce ati achizitionat domeniul web, care este ,buletinul digital al organizatiei”, puteti achizitiona o suita de

productivitate, care poate fi gratuita pentru organizatiile neguvernamentale. Aceasta joaca un rol primordial
atat in relatia cu mediul extern, cat si in procedurile interne, pentru ca sunt un ansamblu de aplicatii si

instrumente software care faciliteaza colaborarea, comunicarea si organizarea eficienta a tuturor activitatilor

si proiectelor.

Astfel, daca ati achizitionat un domeniu web propriu si sunteti conectat la o suitd (Google, Microsoft) puteti

oferi oamenilor din organizatie:

Adrese de e-mail personalizate — reflecta numele organizatiei si transmit ofera o credibilitate sporita in
comunicarea interna si externd. In acelasi timp ele ofera o securitate sporit3 in toate activitatile;

Spatiu de stocare online — daca adresa de e-mail care este din domeniul organizatiei, ofera acces la
spatiul comun din suita de productivitate (Google sau Microsoft). Acest spatiu faciliteaza stocarea,
editarea si partajarea documentelor si colaborarea intre membrii organizatiei;

Instrumente de colaborare si comunicare — facilitarea comunicarii interne si colaborarea intre membrii
organizatiei (de exemplu: mesagerie, videoconferinta)

I”

Gestionarea proiectelor si sarcinilor — Crearea ,, dosarului digital” pentru fiecare proiect in parte, crearea

listelor de sarcini, alocarea task-urilor, stabilirea termenelor limita si inclusiv, monitorizarea progresului
proiectelor.

Organizarea intalnirilor Adunarii generale si ale Consiliului director;

Votarea anumitor hotarari si decizii ale Adunarii generale, respectiv Consiliului director.

Deseori, exista programe pentru organizatiile neguvernamentale care ofera gratuitati sau reduceri atunci
cand vine vorba de suita de productivitate.

De exemplu, exista programe gratuite oferite de Google si Microsoft pentru organizatiile neguvernamentale:

Google Workspace for Nonprofits — program Google destinat organizatiilor
neguvernamentale care permite utilizarea aplicatiilor si instrumentelor puse la

GO g|e dispozitie Tn mod gratuit. Pentru a putea beneficia de program, colegii nostri de la
for Asociatia Techsoup vi-l pot oferi, dacd fiti Tnregistrezi organizatia, urmand ca
NOﬂpFOfitS reprezentatii asociatiei sa va valideze cererea.

Mai multe detalii, aici: https://www.techsoup.ro/intrebari-frecvente-google-
organizatii-nonprofit Atentie! Trebuie sa fiti inregistrat in Programul Techsoup, sa
aveti un cont Google/Gmail si un domeniu valid (a se vedea pct.1) pentru a putea
beneficia de resursele oferite de catre Google.
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Microsoft for Nonprofits — ofera discounturi pentru ONGurile eligibile, inclusiv
cateva servicii cloud: Microsoft 365, Office 365, Auzare si Dynamics 365.

Ca si Google, Microsoft 365 poate sa va ajute in comunicarea cu beneficiarii sau in
realizarea procedurilor interne ale organizatiei. Organizatiile eligibile pot primi:

1) o licenta pentru organizatii mici (Small Business) sau

2) licenta Enterprise pentru organizatiile mari.

De asemenea, daca sunteti o organizatie inregistrata in cadrul Programului
Techsoup, pot fi accesate diferite abonamente:

« Microsoft 365 Business Basic: gratuit pentru mai putin de 300 de utilizatori,
care include Outlook, Exchange, OneDrive, Sharepoint.

« Microsoft 365 Business Standard: 3 USD/utilizator/luna pentru o subscriptie
anual3, care include, pe langa cele mentionate anterior, si pachetul Office
(Word, Excel, Powerpoint, Access si Publisher), impreuna cu servicii de cloud
Microsoft: Exchange, Teams, Sharepoint, Onedrive.

« Microsoft 365 Business Premium: 5 USD/utilizator/luna pentru o subscriptie

=' Microsoft | Nonprofits

anuala.
Mai multe detalii despre Microsoft, regasiti aici:

Dupa ce ati cumparat un domeniu web si ati ales o suitd de productivitate potrivita organizatiei voastre,
puteti incepe organizarea digitala a documentelor si activitatii organizatiei, economisind astfel timp si resurse.
Tn acelasi timp, membrii vor fi conectati in timp real la toate procesele si documentele. Urmétorii pasi vizeaza
organizarea digitala care va facilita colaborarea, eficienta si accesul la informatii in timp real:

1) Configurarea conturilor, pentru a va asigura ca fiecare membru are acces la foldere si documente;

2) Crearea si organizarea spatiului de stocare — aici puteti crea foldere (,dosare digitale”) pentru fiecare
proiect pe care il aveti in cadrului organizatiei, putand organiza documentele pe categorii relevante (activitati,
management, comunicare etc.) (Google Drive sau Sharepoint in cazul Microsoft);

3) Selectarea platformei de comunicare intre toti membrii (Google Meet, Microsoft Teams sau Slack) — va
facilita comunicarea in timp real intre membri;

4) Selectarea platformei de gestionare a proiectelor (Asana, Trello etc) — va va ajuta in organizarea sarcinilor
si a termenelor limita si in monitorizarea progresului.

Acesti pasi sunt esentiali Tn toate procedurile interne, fie ca vorbim de convocarea sedintelor, sau votarea in
cadrul Adunarii generale sau in Consiliul director.
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Astfel, exista o serie de elemente esentiale pe care trebuie sa le aveti in vedere in procesul de digitalizare al
unui ONG, cum ar fi:

1.Aplicatii de comunicare online (mesagerie instant, videoconferinte — Microsoft Teams,
Google Meet, Zoom, Slack)
m( 2.Sisteme de gestionare a proiectelor/ documentelor si lucrul in timp real cu acestea
3. Utilizarea aplicatiilor de monitorizarea task-urilor si progres al echipei
4. Utilizarea aplicatiilor de management al proiectelor
5. Utilizarea aplicatiilor privind participarea membrilor in activitatea organizatiei

3. Comunicarea online

Se realizeaza prin intermediul platformelor de mesagerie, videoconferinte si colaborare care sunt parte
integranta a suitelor de productivitate mentionate in capitolele anterioare.

1.1 Comunicarea prin Google
Google Meet — platforma de videoconferinte
» este integrat cu Google Calendar, ceea ce permite planificarea si
organizarea facila a intalnirilor online u Google Meet
« trimiterea de invitatii pe adresele de e-mail (Gmail), pentru a se
integra cu calendarul
o partajarea ecranului pentru prezentari

1.2. Comunicarea prin Microsoft
Microsoft Teams — platforma de videoconferinte a Microsoft
este integrat cu calendarul fiecarui utilizator

o colaborarea si lucrul in timp real asupra documentelor de lucru;

editarea documentelor Word, Excel, Powerpoint; °

« partajarea de ecran Microsoft Teams

o crearea de canale si echipe: canalele pot fi tematice si dedicate
anumitor proiecte, iar echipa poate discuta pe canalul fiecarui
proiect. Aceasta functie ajuta la comunicarea cat mai eficients,
pentru ca pastreaza o structura organizata pentru fiecare echipa
sau proiect.
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1.3.

Comunicarea prin Slack

Este o platforma de comunicare care foloseste mesajele instant, creata special pentru

comunicarea si colaborarea in cadrul echipei.

Aplicatia este folosita in special pentru:
1.0rganizarea de canale de comunicare: membrii echipei pot organiza discutiile in

canale de comunicare, pe subiecte specifice, departamente sau proiecte. Canalele
pot fi vizibile pentru toti membrii echipei sau private.

@
2.Partajarea de fisiere: membrii echipei pot incarca si partaja fisiere si documente; @_Ei" SIGCk
3.Integrarea altor instrumente software.

Exista varianta Slack for Nonprofits, in cazul in care sunteti o organizatie inregistrata in
programul Techsoup, beneficiind de gratuitate sau anumite servicii cu discount. in

cazul in care sunteti o organizatie cu mai putin de 250 membiri, puteti aplica pentru Pro

Plan, si avand gratuitate. Aici mai multe informatii: https://www.techsoup.ro/donor-

program/slack

4. Gestionarea documentelor, lucrul in echipa de la distanta si pastrarea unei arhive

electronice

Google Drive, Box.org sau SharePoint faciliteaza colaborarea si gestionarea proiectelor si documentelor in
timp real in cadrul organizatiilor. Toate acestea ofera un spatiu de stocare online (in cloud), astfel ca permit

centralizarea tuturor informatiilor si a documentelor, accesul rapid la informatii si pastrarea documentelor pe

termen nelimitat. Tntrucat sunt pastrate informatiile in cloud, se poate pastra 0 memorie institutionald si
asigura si o istorie a ONGului. Tn acest mod, persoanele nou-venite in organizatie vor avea acces la informatii

mult mai facil si persoanele nou-venite in respectiva organizatie.

L Google Drive

Google Drive.

Crearea documentelor — membrii echipei pot crea documente, foi de calcul, prezentari etc;

incdrcarea documentelor existente — membrii echipei pot incirca documentele deja existente;
Organizarea fisierelor/ documentelor in foldere: Pentru fiecare proiect sau activitate, puteti crea un fisier
(dosar electronic), cu denumirea acestuia. In interiorul fiecirui fisier, puteti crea alte subfoldere.
Colaborarea in timp real — membirii echipei pot lucra in acelasi timp pe acelasi document, modificarile
fiind vizibile pentru toti participantii;

Partajarea documentelor: Membrii echipei pot partaja documentele cu alti colegi, sau chiar cu persoane
din afara organizatiei, putand crea link-uri sau invitatii la editare/ vizualizare/comentarii a respectivului
document;

Comentarii si feedback: Membrii echipei pot addauga comentarii in timp real, astfel incat se asigura
rezolvarea anumitor situatii rapid si imbunatatirea constanta a continutului;

Pastrarea unei arhive a documentelor: platforma salveaza automat versiunile anterioare ale

documentelor, astfel permitandu-se recuperarea acestor versiuni.
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1.3 Sharepoint
Este un serviciu cloud oferit de Microsoft. (Mai multe informatii despre crearea unui intranet Sharepoint,
aici: https://www.youtube.com/watch?v=sFUoaMCxtWY&t=80s )
Acest cloud ofera urmatoarele facilitati:
« |dentificarea resurselor de care membrii echipei au nevoie, prin prioritizarea continutului.
» Organizarea documentelor: pot fi create foldere si documente, sau foldere separate pentru proiecte
sau departamente diferite, pentru a fi usor de gestionat continutul.
o Adadugarea si gestionarea documentelor: pot fi incarcate documente existente prin intermediul
functiilor de sincronizare cu propriul computer
o Colaborarea in timp real in Microsoft Teams si Sharepoint: membrii echipei pot accesa documentele
din Sharepoint direct din aplicatia Teams, intrucat acestea pot fi sincronizate. Astfel, echipa poate
lucra in timp real pe acelasi document si comunica prin chat-ul Teams. De asemenea, o functie
interesanta o reprezinta faptul ca echipa poate lucra local pe documente, intrucat sharepoint poate
fi sincronizat cu OneDrive.
Totusi, exista cateva diferente intre SharePoint si OneDrive, intrucat SharePoint este utilizat Tn primul
rand, pentru colaborarea in cadrul echipei, iar OneDrive este utilizat pentru stocarea documentelor la
nivel personal. Tns3, prin integrarea celor doud instrumente, membrii echipei beneficiazd de unificarea
stocarii, colaborarii si gestionarii documentelor in cloud.
De asemenea, este cunoscut faptul ca organizatiile neguvernamentale lucreaza deseori cu parteneri
externi si cu voluntari, fiind deci importanta partajarea si comunicarea cu acestia. Astfel, Microsoft ofera
posibilitatea de a partaja documente in douda moduri. (Mai multe detalii, aici:
https://www.youtube.com/watch?v=B3x4QKKOV18&1t=61s)

1) Link-uri anonimizate — Acestea pot fi utilizate pentru partajarea documentelor individuale, fiind
configurate pentru o perioada de timp specificatd. Nu este necesara autentificarea de catre
colaboratorul extern, insa trebuie mentionat ca un link care nu necesita autentificare este mai putin
securizat.

2) Link-uri cu autentificare — Acestea pot fi utilizate pentru accesarea tuturor documentelor si folderelor.
Destinatarul trebuie sa se autentifice cu un cont Microsoft pentru a le putea accesa.

Asa cum am mentionat si in capitolele anterioare, atat Microsoft 365, cat si Google, ofera diferite servicii
gratuite sau cu discount prin Programul Techsoup. Mai multe informatii aici:
https://www.techsoup.ro/content/office-365-%C8%99i-google-workspace

box:ORG

Este un serviciu online, precum Google Drive sau Sharepoint, care ajuta la partajarea si administrarea
documentelor online. Fata de Google sau Microsoft, Box.org este o platforma dedicata special
organizatiilor neguvernamentale, creatda de catre compania Box. Box.org ofera resurse gratuite sau la
pret cu discount pentru a ajuta organizatiile Tn indeplinirea misiunii lor. Mai multe informatii aici:

https://www.box.com/en- gb/industries/non-profit
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Box.org se ghideaza dupa aceleasi principii ca Google Drive si Sharepoint, in sensul ca ofera posibilitatea
partajarii securizate a documentelor, oferind un cloud pentru arhivarea tuturor documentelor unei
organizatii.

Box ofera ONGurilor diferite avantaje, insa in cazul in care sunteti inregistrati in Programul Techsoup, ati
putea beneficia pana la 10 licente a Box Starter Edition sau un discount de 50% pentru Box Business
Plan. https://www.techsoup.ro/donor-program/box

Un avantaj este faptul ca se integreaza cu alte aplicatii, precum: Microsoft Office, Salesforce, Adobe,
Workspace, permitand astfel schimbul de date intre diferite platforme. Acesta poate fi integrat atat in
Microsoft Office 365, cat si in Google Docs si va permite sa stocati fisiere de pana la 100 GB, cu o limita
de 2 GB pentru un document.

5. Managementul Proiectelor Si Gestionarea Task-Urilor

Exista diferite platforme si aplicatii online care ofera instrumente pentru gestionarea sarcinilor si mai
ales, urmarirea progresului si colaborarea intre membrii echipei. Pentru buna functionare a organizatiei,
este necesar ca pe langa instrumentele digitale de comunicare, vot si gestionare a proiectelor, sa detineti
si instrumente pentru managementul proiectelor.

-~
o0

asana

ASANA se gaseste gratuit In limita a 15 utilizatori, fiind o aplicatie care ajuta la organizarea

proiectelor ce poate fi integrata cu Google Workspace, Microsoft sau Slack.

in cazul in care doriti un nivel mai avansat al acestei aplicatii, prin programul Techsoup puteti obtine
varianta cu plata a acesteia cu diferite discount-uri https://www.techsoup.ro/donor-program/asana
Asana permite utilizatorilor sa creeze diferite sarcini care pot fi atribuite membrilor din respective
echipa, putand specifica termene limita, pentru buna gestionare.

E Trello

Trello
Este gratuita, fara limita de utilizatori. Fiecare utilizator poate sa creeze sarcini de lucru, sa adauge
membri ai proiectului, sa stabileasca termene limita, dar si sa adauge comentarii in timp real.
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Dupa cum am aratat in sectiunile anterioare, convocarea Adunarii generale este necesara cel putin o data pe
an, sau ori de cate ori este nevoie, pentru a modifica aspecte precum:

» Scopul si obiectivele asociatiei;

o Membri asociati (primire de noi membri daca atributia respectivda nu a fost data prin statut in
competenta Consiliului director, confirmarea listei actuale a membrilor furnizata de Consiliul director,
aplicarea sanctiunii de excludere si, daca statutul prevede, a sanctiunii de suspendare sau de
retrogradare in alta categorie de membri etc.);

» Modificarea componentei Consiliului director (revocare din functie, alegeri pentru ocuparea functiilor
devenite vacante din orice cauza - expirare mandat, demisie, deces etc.);

» Schimbarea persoanei imputernicite de Consiliul director cu functii executive (ex. presedinte, director
executiv);

« Schimbarea cenzorului/ modificare componentei comisiei de cenzori (revocare din functie, alegeri pentru
ocuparea functiilor de cenzor devenite vacante din orice cauza - expirare mandat, demisie, deces etc.);

» Schimbarea sediului organizatiei (pentru modificarea sediului recomandam ca anterior convocarii
Adunarii generale sa aveti deja un contract care sa va dea dreptul de a utiliza spatiul respectiv (contract
de inchiriere, de comodat etc.), sub conditie suspensiva, sau o propunere de contract.

Rolul Consiliului director difera oarecum in functie de tipul de organizatie - asociatie, federatie sau fundatie,
dupa cum am aratat anterior, insa convocarea acestuia trebuie realizata Tn cazurile prevazute de lege si de
statut.

1. Convocarea sedintelor

n urma cercetarii noastre, a reiesit cd multe organizatii neguvernamentale intdmpina dificultati in realizarea
corecta a procedurilor, cu respectarea prevederilor legale.

OG 26/2000 nu stabileste regulile privind organizarea si functionarea Adunarii generale sau a Consiliului
director, prevazand insa obligativitatea ca aceasta sa se regaseasca in statutul organizatiei. Totusi, ordonanta
specifica faptul ca sedintele Adunarii generale si ale Consiliului director pot avea loc si prin mijloace
electronice de comunicare directa la distanta, iar hotararile/ deciziile pot fi semnate de asociati inclusiv cu
semnatura electronica extinsa. (art. 21 alin. (5), art. 24 alin. (3), notiune care trebuie inteleasa ca echivalenta
conceptului de “semnatura electronica calificata” in sensul Regulamentului UE 910/2014 cunoscut ca elDAS.

Prin urmare, recomandam includerea in statut a unor reguli si proceduri de baza privind organizarea si
desfasurarea sedintelor, incepand cu convocarea lor. Astfel, este esential sa fie clar stabilit cvorumul pentru
valabila Tntrunire a respectivului organ (Adunare generala, Consiliu director) si respectiv pentru adoptarea
deciziilor (eventual diferentiat pe categorii de decizii, cele de importanta maxima fiind firesc sa necesite o
majoritate mai larga, fiind in schimb foarte riscant sa se prevada necesitatea de majoritati largi - de genul
absolute sau calificate - mai ales in cazul sedintelor reconvocate dupa ce la cea initiald nu a existat cvorumul
statutar de sedinta - cand deciziile pe acele teme trebuie neaparat adoptate, cum ar fi aprobarea situatiilor
financiare anuale sau de alegeri pe functiile devenite vacante in organele de administrare, cazuri in care
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neadoptarea deciziei din cauza imposibilitatii atingerii cvorumului statutar de decizie poate duce la blocarea
activitatii organizatiei si chiar dizolvarea ei. Este important sa fie stabilit statutar termenul de convocare (cu
cel putin cate zile inainte) si modalitatea minima obligatorie de convocare (de exemplu prin e-mail si prin
afisare pe pagina de Internet a organizatiei si eventual si semnalare prin SMS sau mesaj pe platforme social
media gen whatsapp sau Facebook Messenger etc.). Statutul trebuie sa prevada si informatiile minime care
trebuie trimise invitatilor nainte de sedinta si faptul ca sedintele se pot organiza in format fizic (fata in fata),
hibrid sau online si chiar prin corespondenta (desi legislatia nu mentioneaza expres o asemenea modalitate).

De asemenea, statutul ar trebui sa prevada si posibilitatile si conditiile de participare prin reprezentare de
catre alta persoana in Adunarea generala (nu si in Consiliul director, care este ales in consideratia persoanei si
deci mandatul este netransmisibil). De exemplu, statutul trebuie sa precizeze daca se permite ca
reprezentantul unui membru asociat sa fie nemembru in asociatie sau parte a unei categorii care nu ar da
drept de vot in nume propriu, daca exista o limitare a numarului de membri care pot fi reprezentanti de
aceeasi persoana sau un procent din totalul participantilor la sedinta ce pot fi prezenti prin reprezentare.
Pentru desfasurarea sedintei se poate preciza in statut pentru care categorii de decizii se impune vot secret
(de regula pentru decizii cu privire la persoane fizice nominalizate - alegeri, sanctiuni)

Exemplu de articol ce poate fi inclus in cadrul statutului se regaseste in modelul de statut din
anexele la prezentul ghid.

Alte aspecte de procedura privind convocarea organului de conducere, care sunt de importanta ceva mai
redusa, pot fi detaliate in cadrul unor regulamente interne ale organizatiei. Acestea din urma au avantajul ca
vor putea fi modificate mult mai facil decat statutul organizatiei.

Exemple de aspecte ce pot fi stabilite prin regulamentul intern:

o Cum, cui si in ce termen trebuie anuntata participarea prin reprezentare si identitatea reprezentatului
(de exemplu, informarea prin e-mail a Consiliului director pana la inceperea sedintei de catre cel care a
Tmputernicit o altd persoana sa il reprezinte);

o Daca se solicitd sau nu confirmarea de principiu a primirii convocatorului, respectiv a intentiei de
participare;

» Necesitatea precizarii in imputernicirea de reprezentare a dorintei sau acceptului de a fi propus si ales in
vreo functie pentru care conform ordinii de zi propuse se vor desfasura alegeri;

o Durata maxima a sedintei;

» Dacad este necesara comunicarea candidaturilor naintea sedintei, intr-un anumit termen si daca e nevoie
de furnizarea de catre candidati a unui CV sau a altor documente sau informatii etc.

Aceste prevederi din cuprinsul statutului/regulamentelor interne vor fi utile nu doar pentru respectarea
cerintelor legale, dar si pentru a facilita procesul de organizare a acestor sedinte, evitand necesitatea de a
improviza reguli pe moment sau riscul unor eventuale neintelegeri intre membri. Nu in ultimul rand, stabilirea
subiectelor ce vor fi discutate va va ajuta sa fiti mai organizati si mai productivi in cadrul sedintei.
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in mod normal, pentru convocarea Adunrii generale sau a Consiliului director, invitatia / anuntul, numit
convocator, trebuie sa contind urmatoarele informatii:
1. Data si ora de incepere a sedintei, durata estimata si eventual durata maxima;
2.Locatia (fizicd sau online). Tn cazul in care intdlnirea de va desfisura online, se va include si link-ul
intalnirii (care insa poate fi transmis si ulterior);
3.0rdinea de zi propusé7a sedintei si subiectele asupra carora urmeaza a se vota, daca nu rezulta implicit
din ordinea de zi care teme ar implica si adoptarea de decizii;
4.Documentele suport pentru sedinta (daca este cazul, de exemplu propuneri de modificari statutare,
rapoarte);
5. Modalitatea de confirmare, de principiu, a participarii8 (email, telefon etc.);
6.Data pana la care se recomanda a fi trimisa confirmarea;
7.Invitatia de a propune si alte subiecte pe ordinea de zi.

Data, ora si locatia / modalitatea de desfasurare a sedintei reconvocate, daca la convocarea initiald nu este
intrunit cvorumul de sedinta statutar (de exemplu nu sunt peste jumatate dintre membrii asociati prezenti
nici dupa 30 minute sau o ora de la data convocarii).

in organizarea sedintei trebuie avutd in vedere inclusiv posibilitatea neparticipdrii membrilor la vot (de
exemplu asociatul care are un interes personal intr-o anumita problema supusa votului). Participantii care se
abtin vor fi luati in considerare la stabilirea cvorumului de decizie, nu si cei care sunt conform legii si statutului
neparticipanti.

Daca nu este intrunit cvorumul de sedintd statutar (de exemplu peste jumatate dintre membrii asociati
prezenti personal sau prin reprezentare), sedinta va fi suspendatad si va opera reconvocarea.

Pentru a doua convocare se vor stabili in statut conditii de cvorum mai usor de atins.

Este recomandabil ca la sedintele online, in afara de linkul de conectare, sa se precizeze urmatoarele
elemente:

» platforma informatica pe care se va desfasura sedinta;

 conditiile tehnice care trebuie indeplinite pentru participarea online:

» modalitatea de vot online (vot deschis sau secret)

Daca sedinta se va desfasura total sau partial prin corespondenta electronica, deci la distanta dar nu in timp
real, trebuie precizate etapele si intervalele de timp destinate schimburilor de mesaje, pentru a asigura
posibilitatea de dezbateri si deliberari si termenul final de vot online.

Desi nu sunt recomandabile, statutul ar trebui sa prevada si posibilitatea de a desfasura sedintele Adunarii
Generala prin corespondenta, prin transmitere de buletine de vot, pentru situatii exceptionale cand nu este
obiectiv posibila o sedinta cu prezenta fizica si nici una online.
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Sedinta Adunarii generale se va considera ca are loc la data si ora limita pentru primirea, la locatia indicata, a
buletinelor de vot completate. Ele trebuie sa fie transmise odata cu convocatorul si structurate conform
ordinii de zi propuse, care tehnic nu mai poate fi modificata, si trebuie sa fie de tip optiuni intre variante
prestabilite sau cu da/nu/abtinere si cu explicatii adecvate privind scopul propunerii si consecintele adoptarii
sau neadoptarii ei. In cazul nevoii de vot secret, se poate reglementa prin Regulamentul Intern sistemul de
buletine de vot (buletin de vot nesemnat, introdus in plic fara expeditor mentionat, ci doar destinatar,
continut si indicatia de a nu fi deschis decat de persoanele mandatate sa asigure secretariatul sedintei prin
corespondenta), plic care la randul sau este introdus intr-un plic pe care e mentionat si expeditorul, pentru a
se putea consemna cine a trimis sau nu buletin de vot, plic care se deschide la receptionarea lui si i se extrage
si separa plicul interior continut, pentru a nu se mai putea face corespondenta dintre identitatea
expeditorului si modul cum a votat - deci la fel cum se procedeaza la licitatii pe baza de selectie de oferte
scrise).

2. Desfasurarea sedintelor

Aspecte de procedura
Principalele aspecte de care trebuie sa tineti cont in desfasurarea sedintelor Adundrii generale si ale
Consiliului director, pentru a respecta legea si bunele practici privind guvernanta sunt urmatoarele:

« Verificarea, in deschiderea sedintei in cauza, a existentei si disponibilitatii listei membrilor cu drept de vot
in respectivul organ si a caracterului actual al datelor lor de identificare si contact;

o Respectarea cvorumului, stabilit de statut, pentru organizarea sedintei si adoptarea deciziilor, prin
verificarea prezentei personale sau prin reprezentant si a valabilitatii mandatarii reprezentantilor si
identitatii lor;

« Verificarea si constatarea, in deschiderea sedintei in cauza, a valabilei convocari a respectivului organ;

 Confirmarea sau modificarea/ completarea propunerii de ordine de zi, in deschiderea sedintei in cauza;

» Confirmarea persoanei care conduce sedinta si respectiv o asista prin efectuarea muncii de secretariat,
chiar daca exista atributii prestabilite prin statut, deoarece din cauza ordinii de zi sau propunerilor
formulate, persoanele care in principiu ar trebui s conduca ar putea fi in conflict de interese daca ar
exercita si atunci acele atributii;

« Stabilirea sau confirmarea ordinii in care se aleg membrii respectivului organ, de exemplu la Consiliul
director intai presedintele, apoi alte functii;

» Necesitatea de a fi prestabilit prin statut dacd cvorumul de sedinta se verifica inaintea fiecarui vot sau
doar la deschiderea sedintei, considerand neparticipare si nu absenta cazul celor initial prezenti, care
ulterior inceperii sedintei nu mai participa efectiv inclusiv prin vot;

» Necesitatea de a fi prestabilit prin statut tipul de vot si de a fi clar care se aplica pentru fiecare punct de
pe ordinea de zi, raportat si la propunerile existente, de exemplu prin optiune intre mai multi candidati
sau, dupa caz, in sistem pentru / contra / abtinere / neparticipare in cazul candidatilor unici;

» Constatarea, in timpul sedintei, Tnainte de a se lua decizii prin vot, a validitatii candidaturilor din punct de
vedere al statutului si legilor in vigoare (de ex. se va verifica (in)existenta unor incompatibilitati);
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 Stabilirea, prin statut, a momentului la care produc efecte juridice deciziile organelor ONG-ului fata de
diverse categorii de persoane, in special sub aspectul efectului imediat, de la momentul luarii la
cunostinta, sau doar in urma incuviintarii prin hotarare judecatoreasca definitiva a modificarilor adoptate
la statut;

» Asigurarea mijloacelor de proba privind indeplinirea cvorumului si voturile exprimate de membri. Astfel,
este recomandat sa inregistrati audio-video sedinta in format online/ hibrid si/ sau sa faceti fotografii.
Acest lucru va fi util nu doar pentru asigurarea unor mijloace de proba, cat si pentru redactarea minutei/
procesului verbal, a hotararilor/ deciziilor, cat si pentru verificarea unor anumite aspecte neclare.

a) Utilizarea resurselor tehnologice
Suitele de productivitate si aplicatiile mentionate mai jos pot facilita organizarea sedintelor online, prin
realizarea activitatilor de suport.
Organizarea sedintelor
o Functia de calendar: Permite organizatorilor sa stabileasca data si ora sedintelor, astfel incat toti membri
vor primi notificari cu aceste informatii, acceptand sau refuzand invitatia;
« Stabilirea ordinii de zi: In cadrul invitatiei, trebuie atasatd ordinea de zi a sedintei;
o Partajarea de documente: Pot fi partajate diferite documente, pentru ca membrii sa aiba acces in timp
real la acestea;
o Permiterea participarii la sedinte de la distanta
o Conectarea de oriunde la sedinta
o Partajarea de ecran pentru a putea fi prezentate ordinea de zi, documentele etc.
o Chat si mesagerie: Membrii organizatiei pot comunica n timpul sedintei si in scris. Aceasta metoda
poate fi folosita inclusiv pentru a vota, daca procedura de vot permite.
« Inregistrarea sedintelor

Toate aplicatiile permit inregistrarea sedintelor.

Microsoft Teams

1. Microsoft Teams

n cazul in care ati ales suita de productivitate Microsoft 365, aveti la dispozitie Microsoft Teams, fiind o
platforma integrata a acestuia.

Microsoft Teams permite colaborarea si comunicarea intre membrii echipei, inclusiv prin organizare de
sedinte online, atat prin intermediul unor apeluri audio cat si video.
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L Google Meet

2. Google Meet

in cazul in care ati ales suita de productivitate Google Workspace, puteti avea acces la aplicatia Google Meet.
n cazul in care aveti cont Gmail, aceast3 aplicatie poate fi accesatd gratuit, insd recomandarea noastré este s3
aveti un domeniu web si suita de productivitate achizitionatd, asa cum mentionam in pasii anteriori.

2.1 Cont personal ( fara domeniu achizitionat):
» Organizarea sedintelor Meet cu o durata de cel mult o ora
« Limita de 100 de participanti/ sedinta

2.2 Cont utilizator Workspace
» Organizarea sedintelor fara limita de timp
+ Tntre 100 si 500 de participanti la sedinte, in functie de optiunea aleasa
o Optiunea de ridicare a mainii pentru a pune intrebari sau chiar de a vota, in cazul in care procedura de
vot permite
» Generarea listei de prezenta a participantilor
o Optiunea deinregistrare a sedintelor

3.Zoom

Zoom ca si celelalte aplicatii, este o platforma de videoconferinte si comunicare. Acesta nu este legata de o
suita de productivitate, insa ofera o serie de beneficii in organizarea sedintelor online. Ca alte aplicatii, ofera
atat cont gratuit, cat si cont cu plata.
3.1 Cont gratuit

» Organizarea sedintelor cu o durata maxima de 40 minute

 Limita a 100 de participanti

 Fara spatiu de stocare
3.2 Cont Pro

» Organizarea sedintelor cu o duratda maxima de 30 ore

» Limita a 100 participanti

 Spatiu de stocare 5GB
Platforma Zoom poate oferi discount-uri pentru organizatii neguvernamentale, de pana la 50% daca sunteti
inregistrat in programul Techsoup. Detalii, regasiti aici:
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v
webex

by CISCO

4. Cisco Webex https://www.webex.com/
Webex este o alta aplicatie pentru comunicare si colaborare la distanta.
4.1 Cont gratuit
o Organizarea sedintelor cu o durata maxima de 40 minute
o Limita a 100 de participanti
« Fara spatiu de stocare (cloud)
4.2 Cont Pro
» Organizarea sedintelor cu o durata maxima de 24 ore
 Limita a 200 de participanti
» Spatiu de stocare 10 GB
Cisco sprijina ONGurile din Romania, si ofera un discount de 60% pentru cei care aleg Webex Meetings, prin
programul Techsoup Romania. Mai multe detalii, aici: https://www.techsoup.ro/content/webex-meetings-
nonprofits

J 3. Votul in cadrul Adunarii generale/Consiliului director

Aspecte de procedura

Dupa cum am aratat anterior, intalnirile organelor de conducere se pot organiza si in format online, urmand
ca votul asupra subiectelor aflate pe ordinea de zi sa fie realizat tot la distanta. OG 26/2000 nu stabileste o
procedura de vot sau 0 metoda anume, prevazand doar ca hotararile Adunarii generale si deciziile Consiliului
director pot fi semnate de asociati, respectivi membrii consiliului, “inclusiv cu semnatura electronica extinsa”
(care trebuie inteleasa ca fiind "semnaturad electronica calificata” Tn sensul legislatiei UE - Regulamentul
910/2014).

Atat in cadrul Adunarii generale, cat si in cadrul Consiliului director, pot fi utilizate diferite metode de vot (mai
putin daca statutul organizatiei prevede altfel), precum: vot deschis, vot secret cu biletele sau vot electronic
(ce poate fi la randul lui tot deschis sau secret).

Indiferent de tipul de vot ales, de exemplu ridicarea mainii (vot deschis) sau buletin de vot anonim (vot
secret), este important ca procesul de votare sa fie facut in concordanta cu statutul organizatiei, pentru a
asigura transparenta si legalitatea acestuia.

Prezentarea tipurilor de vot:

@ 1. Vot deschis

Daca votul este deschis, exista diferite functii disponibile in platformele de videoconferinte pe care le puteti
folosi in cadrul sedintei.
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1.1 Optiunea ,Raise hand”

Platformele de videoconferinte mentionate anterior, precum Google Meet, Zoom, Microsoft Teams, Cisco
Webex au aceasta functie. Astfel, in cazul in care aceasta metoda de vot este utila pentru organizatia
dumneavoastra, membrii prezenti la intalnire o pot folosi, iar persoana desemnata cu intocmirea minutei si a
procesului-verbal, va indica numarul persoanelor care au fost de acord, a celor care nu au fost de acord si a
celor care s-au abtinut de la vot.

1.2. Chatul platformei
Membrii prezenti isi pot exprima votul cu ,da”, ,nu”, ma abtin”, si prin intermediul chat-ului aplicatiei.
Ulterior, pot fi citite si numarate voturile, fiind consemnate in documentele sedintei.

1.3. Sondaje
Majoritatea platformelor de comunicare online ofera posibilitatea credrii de sondaje cu doua sau mai multe
optiuni, iar participantii pot vota pentru optiunea dorita.

O 2. Vot secret

Daca votul este secret, exista metode si instrumente specifice care pot asigura confidentialitatea voturilor
exprimate:

2.1 Vot prin e-mail

n cazul in care este vorba de o organizatie cu un numar redus de membri, votarea se poate face si prin
intermediul adresei de e-mail. Utilizarea acestei metode de vot presupune parcurgerea urmatoarelor etape:
a) Crearea buletinului/ propunerii de vot:

b) Formularea intrebarii/ propunerea pentru care se solicita votul;

c) Crearea optiunilor de vot: Da, nu, ma abtin, dupa fiecare caz, sau formularea variantelor acolo unde votul
se face prin optiune intre mai multe variante;

d) Transmiterea buletinului de vot catre adresele de e-mail ale fiecarui membru din Adunarea generala sau
Consiliul director;

e) Stabilirea termenului limita pentru exprimarea votului.

Ulterior acestor pasi, este important sa gestionati toate e-mailurile primite.

c) Aplicatii de vot online

Enumeram mai jos o serie de aplicatii care permit tuturor membrilor organizatei sa voteze anonim, asigurand
astfel confidentialitatea fiecarui vot.

Utilizarea acestei metode de vot va presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

a) Alegerea aplicatiei potrivite;

b) Crearea intrebarilor, a optiunilor de vot si stabilirea termenului limita;

c) Transmiterea link-ului sau a unui cod de acces pentru a putea fi accesata aplicatia si pentru a se putea vota;
d) Inregistrarea si numéararea automata a voturilor, intrucat aceste aplicatii ofera aceasta posibilitate.
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Aplicatii de vot pe care le recomandam sunt urmatoarele:

helies

1.Helios voting https://vote.heliosvoting.org/

Aceasta aplicatie este gratuita si asigura votul electronic, asigurand in acelasi timp confidentialitatea votului.

Avantaje:

1.Anonimizare — este asigurata confidentialitatea, deoarece voturile nu sunt corelate cu identitatea
votantilor, fiecare dintre membri primind un numar de identificare;
2.Verificare — Memobirii care participa la procedura de votare, pot verifica ca voturile lor au fost inregistrate

si contabilizate.

JY) ElectionBuddy

2. Election Buddy https://electionbuddy.com/pricing/

Aceasta aplicatie poate fi accesata in doua modalitati, urmatoarele caracteristici:

2.1 Cont gratuit

e Maximum 20 votanti

o Trimiterea buletinului de vot pe adresa de e-mail
2.2 Cont plus (pro)

» Maximum 350 votanti

o Personalizarea buletinului de vot

e 1reminder

» Vot ponderat

Simpl
I::'\%)ting

3. Simply Voting https://www.simplyvoting.com/
1. Cont gratuit
e Maximum 10 votanti
 Personalizarea buletinului de vot
o Trimiterea buletinului de vot pe adresa de e-mail
o Crearea listei de persoane eligibile pentru vot
e Anonimizarea datelor
2. Cont pro
e Peste 10 votanti
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B Google Forms

4.Google Forms

n cazul in care nu doriti s& folositi alte aplicatii adiacente si aveti deja suita Google, puteti folosi pentru
procedura de vot inclusiv Google Forms.

Aceasta presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

a. Crearea formularului de vot si stabilirea termenului de exprimare a votului

b. Setarea de raspunsuri anonime, iar in acest caz, nu vor fi corelate voturile cu identitatea celor care voteaza;
c. Trimiterea link-ului cu formularul de vot pe adresele de e-mail ale membrilor;

d. Gestionarea rezultatelor in functie de formularele trimise.

4. Redactarea si semnarea documentelor

Odata adoptate deciziile de catre Adunarea generald sau Consiliul director, acestea trebuie consemnate in
cadrul unei minute si apoi transpuse intr-o hotdrare sau proces-verbal / extras de proces-verbal continand
hotdrarea sau hotararile adoptate (toate sau cele pe anumite teme, de exemplu cele ce implica modificari
statutare).
Minuta va cuprinde, intr-o redactare care poate fi preliminara si succintd / informala, mai ales daca este
redatata in timpul sedintei:
» parcurgerea etapelor preliminare inceperii propriu-zise a sedintei;
» subiectele discutate conform ordinii de zi aprobate,
o subiectele supuse votului si numarul de voturi exprimate in favoare sau impotriva acestora, precum si
abtineri si neparticiparile;
» esenta hotararilor adoptate.
» aspecte generale privind organizarea sedintei, precum: data, ora si locatia sau modul de desfasurare a
sedintei,
o numarul de membri prezenti (cu mentionarea numelui acestora in cuprinsul documentului sau, dupa caz,
n anexa), intrunirea cvorumului si alte mentiuni relevante.

Minuta se va semna olograf sau cu semnatura electronica extinsa de mai multe persoane, conform
precizdrilor din statut sau Regulamentul Intern, inclusiv de cea care a condus sedinta.

La asociatii mai mari se recomanda ca printre persoanele care prin semnatura lor certifica realitatea celor
consemnate sa se numere si cel putin o persoana care nu face parte din Consiliul director.
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Trebuie verificata practica instantei de care apartine ONG-ul (sau viitorul ONG), pentru ca unele instante
pretind ca toti participantii la sedinta sa semneze lista de participanti sau chiar minuta / documentul
consemnand desfasurarea ei si deciziile adoptate, chiar daca este o interpretare excesiva, care ar face cvasi-
imposibila faptic functionarea asociatiilor cu numar mare de membri sau celor care tin sedintele online sau
prin corespondentd. Procesul-verbal de sedinta sau extrasul de proces-verbal de sedinta va fi redactat
ulterior, pe baza minutei, si va cuprinde toate informatiile cuprinse in minuta, dar cu o redactare completa si
mai detaliatd, cu respectarea stilului juridic, inclusiv a tuturor hotararilor adoptate. Acestora li se va atribui
cate un numar de identificare, data si denumire si vor fi structurate pe articole si alineate sau alte subdiviziuni
specifice actelor juridice. De asemenea, se va indica data de intrare in vigoare si cei carora li se adreseaza sau
sunt chemati sa vegheze la punerea lor in aplicare.
Va fi consemnatd si modalitatea de convocare a sedintei (cine, pe ce baza statutara si cand a adoptat
convocatorul, precum si cum a distribuit convocatorul), temeiul statutar al convocarii si respectiv al adoptarii
fiecarei decizii. De asemenea, pot fi incluse si eventuale rezumate cu privire la urmatoarele aspecte:

» expunerilor facute in sedint3;

« propunerilor, cererilor, intrebarilor adresate si raspunsurilor formulate la diversele puncte de pe ordinea

de zi;
» scurte expuneri de motive sau explicatii privind ratiunea adoptarii anumitor hotarari;
 sustinerile, propunerile si argumentele participantilor careu au solicitat in mod expres consemnarea
sustinerilor lor.

Din cauza modului de redactare a unor prevederi din actuala legislatie (art. 33 alin. 2 din OG 26/2000), exista
instante care pretind ca extrasul de proces-verbal sa fie intitulat “hotdrare” chiar daca sunt mai multe decizii,
si chiar daca de fapt se cere sa fie consemnate toate informatiile anterior amintite legate de convocarea si
desfasurarea sedintei, nu doar deciziile propriu-zise.

Precizarile de mai sus cu privire la semnarea minutei sunt valabile si pentru extrasul de proces-verbal /
procesul-verbal al sedintei, intitulat ca atare sau ca “hotarare”.
Pentru a simplifica si scurta procesul de redactare si semnare a minutei si respectiv procesului-verbal /
extrasului de proces-verbal / hotararii, recomandam pregatirea modelului de document dinaintea sedintei in
forma anticipata ca structura finala si completarea / consemnarea pe acesta, in format electronic, direct a
variantelor adoptate in timp sedintei.
Completarile pot viza aspecte precum:

« numele persoanelor candidate la functii Tn cadrul Consiliului director;

« numele persoanelor alese in Consiliul director;

« numarul de voturi pentru / contra / abtinere primite de fiecare hotarare;

o cifra reprezentand nivelul stabilit pentru cotizatie sau taxa de inscriere sau plafon pana la care persoana

cu atributii executive poate decide operatiuni patrimoniale.

Acest lucru ar putea facilita semnarea documentului odata cu, sau in timp relativ scurt, de la incheierea
sedintei, evitand necesitatea unei noi intalniri, a circularii pentru semnare olografa a documentelor dupa ce s-
a finalizat redactarea sau necesitatea ca toti cei care trebuie sa semneze documentele sa dispuna de
semnatura electronica calificata.
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Daca nu este posibila semnarea imediat dupa finalul sedintei, textul propunerii de minuta respectiv de extras
de proces-verbal si / sau proces-verbal / hotarare va fi semnat(a) ulterior, olograf in intdlnirea urmatoare sau
una convocata doar in scopul semnarii. O altd varianta este circularea documentelor prin curier/ posta sau
semnarea acestora prin corespondenta electronica, daca toate persoanele care trebuie sa semneze dispun de
semnatura electronica calificata sau echivalent al acesteia.

9 5. Semnarea documentelor in format electronic

Fie ca vorbim de asociatii, federatii sau fundatii, la nivelul fiecareia, exista documente care trebuie semnate ca
formalitate de atestare a conformitatii continutului lor cu vointa celor care le-au emis / incheiat.

Dupa cum am precizat anterior, legislatia prevede ca hotararile Adunarii generale, respectiv deciziile
Consiliului director pot fi semnate inclusiv cu semnatura electronica extinsa, notiune care trebuie inteleasa ca
echivalentd conceptului de ”semnatura electronica calificata” in sensul Regulamentului UE 910/2014
cunoscut ca elDAS.

Ce este de fapt semnatura electronica extinsa respectiv calificata?

Potrivit Legii nr. 455/2001 privind semnatura electronica, o semnatura electronica extinsa trebuie sa
intruneasca cateva conditii, in mod cumulativ:

a.Este legata in mod unic de semnatar;

b.Asigura identificarea semnatarului;

c.Este creata prin mijloace controlate exclusiv de semnatar;

d.Este legata de datele in forma electronica, la care se raporteaza in asa fel incat orice modificare ulterioara a
acestora este identificabila.

Regulamentul UE 910/2014 (cunoscut ca elDAS) defineste asemanator semnatura electronica calificata (care
ar trebui considerata echivalenta cu notiunea de “semnatura electronica extinsa” din Legea 455/2001), dar
intr-o redactare mai complicata, definind-o prin raportare la definitia semnaturii electronice avansate. Astfel,
art. 3 pct. 10-12 si 14-15 din Regulamentul UE prevad ca:

« "Semnatura electronica" inseamna date in format electronic, atasate la sau asociate logic cu alte date in
format electronic si care sunt utilizate de semnatar pentru a semna.

o "Semnatura electronica avansata" inseamnda o semnatura electronica ce indeplineste cerintele
prevazute la articolul 26;

« "Semnatura electronica calificata" inseamna o semnatura electronica avansata care este creata de un
dispozitiv de creare a semnaturilor electronice calificat si care se bazeaza pe un certificat calificat pentru
semnaturile electronice;

« "Certificat pentru semnatura electronica" inseamnd o atestare electronica care face legatura intre
datele de validare a semnaturii electronice si o persoana fizica si care confirma cel putin numele sau
pseudonimul persoanei respective;
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o "Certificat calificat pentru semnatura electronica" inseamnd un certificat pentru semnaturile
electronice care este emis de un prestator de servicii de incredere calificat si care indeplineste cerintele
prevazute in anexa I; lar art.26 prevede ca:

O semnadtura electronicd avansatd indeplineste urmdtoarele cerinte:

a. face trimitere exclusiv la semnatar;

b. permite identificarea semnatarului;

c. este creatd utilizdnd date de creare a semndturilor electronice pe care semnatarul le poate utiliza, cu un
nivel ridicat de incredere, exclusiv sub controlul sau; si

d. este legatd de datele utilizate la semnare astfel incdt orice modificare ulterioard a datelor poate fi
detectatad.

De asemenea, folosirea semnaturii electronice face ca documentele semnate in acest fel sa fie, raportat la
tehnologiile actuale, mult mai greu de falsificat decat documentele care sunt semnate olograf, desi
siguranta nu este nici in aceasta varianta de 100%, din cauza problemelor care pot aparea pe linie de
securitate informatica a terminalelor utilizate de semnatar. Aceasta semnatura electronica extinsa/
calificata certifica faptul ca documentul este realizat si semnat de persoana respectiva si ca respectivul
document nu a fost alterat din momentul semnarii digitale. De asemenea, certifica data si ora semnarii
respectivului document, ceea ce ofera un grad ridicat de incredere.

Semnatura electronicd extinsa/ calificatd este creata pe baza unui certificat digital calificat emis de un
furnizor acreditat. Regulamentul UE 914/2014 prevede ca semndtura electronicd avansata are o putere
doveditoare mai redusa ca cea calificatd, dar ca nu i se poate nega orice valoare. Prin urmare, diverse
institutii pot decide unilateral sau stabili contractual sa accepte si semnatura electronica avansata in
anumite cazuri.

Principalele avantaje ale semnaturii electronice sunt urmatoarele:

1. Accesibilitate: Semnatura electronica poate fi aplicata de oriunde;

2.Eficienta: permite semnarea rapida a tuturor documentelor, fara a mai fi nevoie de tiparirea
documentului, semnarea lui olografa si scanarea acestuia;

3.Securitate: utilizeaza mecanisme de criptare si autentificare, ceea ce face aproape imposibila
falsificarea semnaturii;

4 Verificabilitate: poate fi usor verificata pentru autenticitate, asigurandu-ne ca documentele nu au fost
modificate dupa semnare.

Tn Romania, exista in prezent, cinci furnizori de semnaturd electronica extinsa acreditati de citre Guvern:
1.CertSIGN
2. Alfa Trust Certification
3.DigiSign
4.Trans Sped
5.Centrul de Calcul SA (Certdigital)
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in afara de acesti furnizori, este automat recunoscut in Romania orice furnizor de semnaturd electronic
calificata din orice stat UE daca este notificat pe lista centralizatda de Comisia Europeand. Conform
Regulamentului UE 910/2014, aceste semnaturi electronice au forta probanta a unei semnaturi olografe
inclusiv in fata oricarei autoritati administrative sau judiciare din Romania si nu este permis vreun refuz de
recunoastere a valabilitatii pe motiv ca documentul este electronic.

Mentiondm ca exista si alte entitati care furnizeaza semnaturi electronice care, fara a fi semnatura
electronica extinsa / calificatd, sunt recunoscute de anumite terte persoane sau institutii.

|| - Pasii pentru obtinerea semnaturii digitale:
1. Accesarea site-ului furnizorului de semnatura electronica extinsa, de exemplu cei care ofera asemenea
servicii in Romania:
o https://www.certsign.ro/ro/
o https://alfasign.ro/
o https://digisign.ro/
« https://www.transsped.ro/despre
o https://certdigital.ro/
2.Selectarea tipului de semnaturd/ certificat;
3.Alegerea duratei de valabilitate a respectivei semnaturi;
4.Completarea unui formular de inregistrare:
5.Descarcarea documentelor generate
6.Accesarea e-mailului personal si urmarirea pasilor pentru identificare.
Ulterior, veti primi certificatul pentru folosirea semnaturii digitale la adresa postala pe care ati indicat-o.
Exemple de furnizori:

certSIGN 1.Certsign

Este unul dintre cei mai importanti furnizori din Romania, fiind recunoscut si la nivel european.
1.1 Semnatura electronica cu token

Puteti alege o0 anumita perioada de timp in care veti beneficia de aceasta semnatura.
Optiuni orientative:

Valabilitate 3 ani: 96 euro fara TVA

Valabilitate 2 ani: 73 euro fara TVA

Valabilitate 1 an: 47 euro fara TVA

1.2. Semnatura electronica la distanta

Optiuni orientative

Valabilitate 3 ani: 79 euro fara TVA

Valabilitate 2 ani: 59 euro fara TVA

Valabilitate 1 an: 39 euro fara TVA
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Exista anumite diferente intre cele doua tipuri de semnaturi, insa ambele ofera aceeasi valabilitate juridica,
fiind deci recunoscute de instante si de tertii cu care organizatia intra in contact.

Diferente:

a. Semnatura electronica cu token: https://www.certsign.ro/ro/produse/servicii-de-incredere-
eidas/semnatura-electronica-cu-token/

Semnatura digitala este asigurata printr-un dispozitiv fizic, de cele mai multe ori fiind vorba de un USB.
Acest dispozitiv contine cheia privata de identificare a utilizatorului.

Pentru a putea semna procesele-verbale, hotdrarile Adunarii generale sau deciziile Consiliului director,
persoana care semneaza trebuie sa introduca dispozitivul intr-un computer si sa introduca un cod pentru a
putea debloca cheia. intr-adevar, acest certificat oferd cel mai inalt nivel de securitate, insd persoanele sunt
nevoite sa aiba mereu asupra lor token-ul.

b. Semnatura electronica la distanta https://www.certsign.ro/ro/produse/servicii-de-incredere-
eidas/semnatura-electronica-distanta/

Comparativ cu semnatura electronica cu token, care necesita prezenta fizica a token-ului, semnatura
electronica la distanta nu necesita utilizarea unui dispozitiv extern.

in schimb, aceasta se bazeazd pe asa-numitele OTP, parole temporare.

Mai mult decat atat, acest tip de semnatura poate fi folosit de toti semnatarii, intrucat permite semnarea
rapida a unui document de catre doua sau mai multe persoane care se afla la distanta.

Pasii pentru semnarea prin aceasta metoda sunt urmatorii:
+ Tncércarea documentelor in platformd, de citre organizatori, in cazul in care este necesard semnarea de
catre mai multi semnatari;

 Introducerea adreselor de e-mail ale membrilor, in ordinea in care acestia trebuie sa semneze;

o Accesarea de catre membrii organelor de conducere/ administrare a link-ului primit pe e-mail,
introducerea codului OTP transmis pe telefon si semnarea documentelor;

o Descarcarea documentelor, de catre organizatori, dupa aplicarea semnaturii de catre toti membrii;

« Arhivarea electronica a documentelor.
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2. Digisign

2.1. Certificat digital

Optiuni orientative:

Valabilitate 3 ani: 80.9 euro fara TVA
Valabilitate 2 ani: 56.9 euro fara TVA
Valabilitate 1 an: 29.9 euro fara TVA

3. Alfasign

3.1. Semnatura electronica cu token
Optiuni orientative

Valabilitate 3 ani: 79 euro fara tva
Valabilitate 2 ani: 56 euro fara tva
Valabilitate 1 an: 35 euro fara tva

4. Transsped

4.1 Semnatura digitala cu token
Optiuni orientative:

Valabilitate 3 ani: 75 euro fara tva
Valabilitate 2 ani: 55 euro fara TVA
Valabilitate 1 an: 30 euro fara TVA

4.2 Semnatura digitala la distanta
Optiuni orientative:

Valabilitate 3 ani: 70 euro fara tva
Valabilitate 2 ani: 50 euro fara tva
Valabilitate 1 an: 32,50 euro fara tva

La momentul actual, statul roman nu recunoaste in totalitate semnatura avansata, singurul tip de
semnaturd electronica cu aceeasi forta probanta precum semndtura olografa (de mana) fiind cea
electronica calificata. Exista insa exista multe persoane, organizatii si institutii care accepta ca si alte tipuri de
semnatura electronica au forta probanta suficientd pentru acele nevoi. Prin urmare, vom enumera mai jos
cateva optiuni de semnatura electronica avansata. Pentru organizatiile neguvernamentale exista insa multe
alte categorii de documente la care se preteaza utilizarea semnaturii electronice: procese verbale, hotarari
ale Adunarii generale sau decizii ale Consiliului director ce nu trebuie depuse la instanta, contracte de
voluntariat, regulamentele interne, acorduri de colaborare sau de confidentialitate etc. Unde legea nu
impune Tn mod expres cerinta calitatii autentice, atestate sau “sub semnatura privata” a documentului, se

®) DIGISIGN

7)

ALFATRUST
)

— zeeatdese

Trans Sped

o= TSP

rusted Service Provider

poate utiliza si semnatura electronica avansata, nu doar calificata.

l- Centrul pentru
Legislatie

.. Nonprofit

GHID privind digitalizarea proceselor si procedurilor interne ale ONGurilor 1 36




Iceland l}[ﬂj—

Liechtenstein  Active
Norway citizens fund

Docusign

Acest serviciu poate fi accesat prin Programul Techsoup, care pune la dispozitia organizatiilor
neguvernamentale editia standard a acestei aplicatii. Prin intermediul acestei editii, puteti folosi semnatura
electronica avansatd. Cei care semneaza documentul generat de dumneavoastra nu trebuie sa detina si ei
acest tip de semnatura (nu au cont).

Prin intermediul Standard Docusign puteti semna pe an pana la 100 documente. Printre documentele care
pot fi semnate cu Docusign se regasesc:

1.Regulamentele interne ale organizatiei
2.Contracte cu diferiti furnizori care accepta semnare si in acest mod
3.Acorduri de confidentialitate
4. Raportarea cheltuielilor
5.Cereri de finantare
Mai multe informatii, aici: https://www.docusign.com/products/electronic-signature

Adobesign
https://helpx.adobe.com/ro/reader/using/sign-pdfs.html
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1.Aspecte generale

Prin Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului au fost
introduse in OG 26/2000 o serie de obligatii pentru ONGuri de raportare a beneficiarului real.

La momentul actual, anumite categorii organizatii neguvernamentale’ trebuie sa depuna, la momentul
inregistrarii cererii de acordare a personalitatii juridice, o declaratie pe propria raspundere a persoanei care
semneaza cererea de inscriere adresata instantei, cu privire la datele de identificare ale beneficiarilor reali ai
asociatiei/ federatiei / fundatiei (Art. 7 alin. 2 lit. d) si art. 17 alin. 2 lit. d) din OG 26/2000).

ONGurile care sunt constituite/ conduse doar de persoane fizice si ai caror singuri beneficiari reali sunt
persoanele fizice ce au datele de identificare cuprinse in documentele depuse la instantd, sunt exceptate de
la obligatia de a depune aceasta declaratie'’ Informatiile vor fi completate automat pe baza informatiilor din
acest documente.

Prin urmare, declaratia se va depune doar de organizatiile care nu sunt exceptate de la aceasta obligatie, de
ex. cele constituite din persoane juridice sau cele infiintate pentru a strange fonduri pentru un anumit
individ, pentru cauze medicale sau sociale, asociatiile de parinti sau cluburile sportive unde sportivii sunt
copii dar membrii sunt parintii sau personalul adult, deoarece legislatia romana actuala nu permite ca o
asociatie sa fie formata din minori, daca minorii in beneficiul carora este constituita asociatia nu sunt
nominalizati in statut cu toate datele necesare de identificare etc.

Precizam ca intr-o varianta anterioara a legii nu exista aceasta exceptie, deci orice ONG trebuia sa depuna
declaratia, iar aceasta trebuia sa fie autentificata de notar, ceea ce nu mai e cazul acum.

Totusi, daca organizatia dvs. nu a depus niciodata o astfel de declaratie, dupa cum prevedea forma initiala
a Legii 129/2019, iar datele de identificare (mentionate mai jos) ale membrilor asociati si ale persoanelor din
organele de conducere ale organizatiei nu sunt cuprinse in integralitate in documentele aflate la dosarul de
la instanta, consideram ca este necesara depunerea declaratiei.

2. Ce este beneficiarul real si care sunt informatiile ce trebuie transmise

Potrivit 4 alin. 2 pct. c) din Legea nr. 129/2019 (actualizata), prin beneficiar real al unui ONG intelegem:

« asociatii sau fondatorii;

« membrii in Consiliul director;

« persoanele cu functii executive imputernicite de Consiliul director sa exercite atributii ale acestuia (de
ex. Director executiv);

» categoria de persoane fizice sau persoanele fizice in al caror interes principal acestea au fost constituite
(de ex. organizatii infiintate pentru a strange fonduri pentru un anumit individ, pentru cauze medicale
sau sociale, asociatiile de parinti sau cluburile sportive unde sportivii sunt copiii dar unde membrii sunt
parintii sau alte categorii de adulti de exemplu antrenori, instructori si alt personal al clubului);
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o oricare alta persoana fizicd ce exercitd controlul in ultimad instantd, prin orice mijloace, asupra
organizatiei (inclusiv s-ar putea pune problema aceasta in cazul cand un ONG care ca unic / principal
finantator o anumita companie cu anumit asociat unic / majoritar si administrator, care sponsorizeaza
in mod repetat acelasi program / proiect sau tip de program / proiect ales de ea nu sugerat de acel
ONG dintr-o paleta mai larga de activitati ale ONG-ului si astfel de facto directioneaza activitatea ONG-
ului desi nu i-a pus vreo conditie contractuala si deci ONG-ul este liber din punct de vedere juridic sa
desfasoare alte activitati pe baza de alte surse de finantare).

Datele de identificare ale beneficiarului real, care trebuie cuprinse in declaratie (sau in statut) sunt:
numele, prenumele, data nasterii, codul numeric personal, seria si numarul actului de identitate, cetatenia,
domiciliul sau resedinta.

Modificari privind beneficiarul real

Daca intervin modificari la statut care vizeaza beneficiarii reali (inclusiv datele de identificare ale acestora),
ONGurile au obligatia de a comunica Ministerului Justitiei datele (actualizate) de identificare ale
beneficiarului real, in vederea actualizarii evidentei (art. 344 din OG 26/2000).

Si in acest caz, asociatiile sau fundatiile constituite/conduse doar de persoane fizice, ce au ca singuri
beneficiari reali persoanele prevazute in statut sunt exceptate de la obligatia de a depune declaratia.

3. Cand, cum si unde se depune declaratia

Daca este cazul sa depuneti notificarea, la momentul inscrierii organizatiei, declaratia de depune la instanta
judecatoreasca (judecatorie la asociatii si fundatii, tribunal la federatii) odata cu dosarul, iar daca apar
modificari pe parcurs, declaratia se depune la Ministerul Justitiei, in termen de 30 zile de la data la care a
intervenit modificarea.

Declaratia privind beneficiarul real este un inscris sub semnatura privata (semnata cu semnatura olografa
sau electronica), facut de persoana imputernicita de Consiliul director in acest sens. Ea poate fi comunicata,
inclusiv prin email (cu semnatura electronica), posta sau curier.
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Atat asociatiile si federatiile, cat si fundatiile, pot sa aiba, in afara sediului lor social (principal) si sedii
secundare (echivalentul ,,punctelor de lucru” de la firme) si pot sa isi infiinteze dezmembraminte cu sau fara
personalitate juridica, ca structuri teritoriale, deci care grupeaza si dau o anumita autonomie membrilor /
personalului care activeaza in anumitd zona geografica.

Aceste structuri pot fi filiale (cu personalitate juridica) sau sucursale (fara personalitate juridica). Ele trebuie
sd poarte denumirea acelui ONG si precizarea sucursala / filiala X (denumire localitate, judet, regiune etc.).
in schimb, dezmembramintele fird caracter teritorial pot avea si alte denumiri si pot avea un grad de
autonomie stabilit de conducerea ONG-ului fara sa existe prevederi legale specifice pentru acest tip de
dezmembraminte.

4. Infiintarea filialelor

Asociatiile isi pot constitui filiale, ca structuri teritoriale, cu un numar minim de 2 membri, cu urmatoarele
precizari:

« Filialele au personalitate juridicd proprie, au organe de conducere si administrare proprii si un
patrimoniu propriu si un statut propriu, chiar daca derivat din cel al organizatiei-mama, dar scopul,
obiectivele si mijloacele vizeaza zona teritoriald pentru care este constituita filiala.

« Filialele au o autonomie mai larga fata de organizatia-mama iar infiintarea lor decurge intr-o maniera
similara cu cea a unui ONG independent, competenta fiind judecatoria de care apartine viitorul sediul al
filialei.

» Decizia de constituire nu e adoptata si statutul nu este aprobat de viitorii membri, ci de ONG-ul mama
prin Adunarea generala, care ii si constituie patrimoniul initial si desemneaza membrii initiali si prin
statut i stabileste in concret nivelul de autonomie.

« Filiala poate incheia acte juridice in nume propriu, dar totusi cele considerate de dispozitie deci de
maxima importanta numai cu prealabilul acord al Consiliului director al organizatiei-mama.

» Organizatia-mama poate dizolva voluntar filiala si prelua activul patrimonial.

« Filiala se inregistreaza fiscal distinct de organizatia-mama, chiar daca are salariati putini sau deloc.

5. Infiintarea sucursalelor

Asociatiile isi pot constitui si sucursale, ca structuri teritoriale, dar in privinta lor legislatia prevede foarte
putine detalii. Facem urmatoarele precizari:
 Sucursalele nu au personalitate juridica proprie,
 Ele se infiinteaza tot prin hotarare a Adunarii generale a organizatiei-mama, autonomia lor este mai
redusa ca cea a filialelor.
 Sucursalele nu sunt subiect de drept din punct de vedere contractual / civil, iar infiintarea lor este
considerata o modificare de statut si urmeaza procedura specifica oricarei modificari statutare, deci
apar mentionate in statut (spre deosebire de dezmembramintele fara caracter teritorial, care nu
trebuie trecute n statut, desi unele unitati ANAF si unii finantatori pretind asta, fara vreun temei legal).
 Sucursalele au organe de conducere si administrare proprii cu puteri mai reduse, a caror decizii pot fi in
principiu cenzurate de structurile organizatiei-mama;
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o Patrimoniul sucursalelor este unul de afectatiune, parte din patrimoniul organizatiei-mama, pot avea
conturi bancare distincte dar din punct de vedere juridic, banii sunt ai organizatiei-mama.
 Sucursalele nu au un statut propriu, ci functioneaza dupa prevederile aplicabile sucursalelor, cuprinse in
statutul organizatiei-mama, in regulamentele interne si eventual existente in decizia de infiintare a
sucursalei.
» Ele se declara la ANAF ca sediu secundar dar nu se inregistreaza fiscal distinct decat daca isi desfasoara
acolo activitatea cel putin 5 salariati.
Pentru federatii, conditiile de infiintare a unei filiale sau sucursale sunt in principiu identice cu cele de la
asociatii.

in cazul fundatiilor, se aplicd urmatoarele reguli:

» Decizia de infiintare sau desfiintare filiala apartine Consiliului director al fundatiei-mama;

 Consiliul director al filialei trebuie sa aiba cel putin 3 membri;

* Nu au membri nici filialele, deoarece nici fundatiile nu au membri, ci doar fondatori, care dupa
dobéandirea personalitatii juridice a fundatiei in principiu nu mai au nici o influenta asupra ai in calitatea
de fondator, ci cel mult daca fac parte din Consiliul director al fundatiei.

 Precizarile privind filialele asociatiilor se aplica in rest prin analogie si filialele fundatiilor.

« Din legislatie rezulta ca fundatiile nu pot avea sucursale.

6. Infiintarea structurilor fira personalitate juridica ce nu au caracter teritorial
Dezmembraminte fara personalitate juridica ce nu au caracter teritorial ci sunt constituite pe alte criterii si
pot fi infiintate de asociatii, fundatii si federatii, dar nu exista o reglementare legala expresa a acestora, asa
cum exista pentru punctele de lucru ale societatilor functionand pe baza Legii 31/1990.

Pentru a nu starni confuzii, aceste dezmembraminte nu trebuie sa poarte denumirea de filiald sau sucursala,
dar pot avea diverse functiuni si denumiri de tipul biroul, centrul, unitatea etc. etc., in functie de specificul
lor.

Din punct de vedere juridic, ele sunt sedii secundare, infiintate si desfiintate de organul competent si cu
atributiile si resursele umane si materiale alocate de entitatea care le infiinteaza si din care fac parte
integranta si ca membri, si ca patrimoniu si alte aspecte juridice si patrimoniale.

Aceste dezmembraminte se declara la ANAF ca sediu secundar dar nu se inregistreaza fiscal distinct decat
daca isi desfasoare acolo activitatea cel putin 5 salariati iar legea nu cere sa fie mentionate in Statut, desi
sunt unitati ANAF si finantatori care pretind acest fapt desi nu exista un temei legal pentru asa o pretentie.
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» Reorganizarea unui ONG inseamna transformarea acestuia dintr-o forma juridica (asociatie, fundatie
sau federatie) in alta sau fuziune sau divizare.

» Fuziunea poate avea loc prin absorbtia unei asociatii respectiv fundatii sau federatii de catre o alta
asociatie, respectiv fundatie ori federatie, dupa caz. De asemenea, este posibila si fuziunea prin
contopirea a doua ori mai multe asociatii, fundatii sau federatii pentru a alcatui un ONG nou de acelasi
tip.

» Divizarea presupune impartirea intregului patrimoniu al unei asociatii, fundatii sau federatii care fsi
inceteaza existenta intre doua sau mai multe organizatii de acelasi tip, existente sau care iau astfel fiinta
- divizare totala. Legislatia ONG nu mentioneza si posibiliatea divizarii partiale, adica desprinderea unei
parti a unui ONG si transmiterea lui catre unul sau mai multe ONGuri existente sau catre unul sau mai
multe ONGuri nou/noi, care iau astfel fiinta dar cel din care s-a desprins o parte va continua sa existe).

OG 26/2000 nu contine prevederi privind transformarea si are un singur articol pe tema divizarii si fuziunii,
limitat la definitia acestor operatii, rezumata mai sus (art. 3471) si nu oferd alte detalii. OG 26/2000 se
completeaza cu prevederile Codului Civil, care ofera ceva mai multe detalii la art. 232 si urmatoarele.

Astfel, se prevede c3, in cazul absorbtiei, drepturile si obligatiile persoanei juridice (asociatie, fundatie sau
federatie) absorbite se transfera in patrimoniul persoanei juridice care o absoarbe, iar in cazul contopirii
persoanelor juridice, drepturile si obligatiile acestora se transfera in patrimoniul persoanei juridice nou-
infiintate.

Invers, n cazul divizarii totale, patrimoniul persoanei juridice care a incetat prin divizare se imparte in mod
egal intre persoanele juridice dobanditoare, daca prin actul ce a dispus divizarea nu s-a stabilit o alta
proportie.

Codul Civil are cateva prevederi privind intinderea raspunderii in caz de divizare, repartizarea contractelor si
incetarea unor contracte, si mai are prevederi generale privind data transmiterii drepturilor si obligatiilor
catre entitatile existente care primesc sau cele care iau nastere in urma fuziunii, divizarii sau transformarii.

Enumeram mai jos cateva prevederi mai specifice, precum:
» nevoia de act autentic pentru reorganizare si inscrierea in Cartea Funciara, daca se transfera astfel si
proprietatea unor imobile
» prevederile privind posibilitatea si procedura de a formula opozitie la actele de reorganizare, de catre
creditori sau orice alte persoane interesate, in termen de 30 de zile de la data cand au luat cunostinta
de aprobarea reorganizarii, dar nu mai tarziu de un an de la data publicarii acesteia, sau, dupa caz, de la
data aprobarii acesteia de catre organul competent.

Prin interpretarea diverselor norme se pot trage anumite concluzii suplimentare putinelor prevederi
exprese din normele legale:
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Avand in vedere interdictia de dizolvare voluntara si restrictiile severe privind modificarea scopului, se
poate concluziona ca o asociatie sau federatie s-ar putea transforma in fundatie, dar nu si invers.

Se poate deduce ca entitatea care dispare prin transformare, divizare totala sau contopire, se radiaza
dar nu este supusa lichidarii, si noua sau noile entitati preiau tot sau o parte din patrimoniul, drepturile
si obligatiile entitatii din care se desprind, respectiv care se imparte sau transforma, in principiu inclusiv
membri, sume de bani, bunuri, contracte. Nu este prevazut cum se pune in practica transferul, dar
aplicand prin analogie prevederile de la transformarea, fuziunea si divizarea societatilor care
functioneaza pe baza Legii 31/1990, s-a conturat practica de a intocmi un bilanturi la entitatile implicate
si proiect de fuziune, divizare sau transformare, supus aprobarii organului de conducere al fiecarei
entitati implicate (asociatie, fundatie sau federatie existenta sau care se creeaza sau desfiinteaza) si, tot
prin analogie, prevederile legale privind infiintarea respectiv dizolvarea asociatiilor, fundatiilor si
federatiilor cand e vorba de documentele necesare pentru infiintarea, modificarea si incetarea unor
ONG implicate.
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Asociatiile, fundatiile si federatiile, ca niste organisme vii, se nasc, cresc, trdiesc si uneori isi inceteaza
existenta, chiar daca majoritatea sunt declarate ca fiind constituite si urmand a functiona pe termen
nedeterminat. Adesea ele nu functioneaza pentru eternitate, ci se ajunge si la incetarea lor, fie prin
reorganizare, fie prin dizolvare. Aceasta poate fi de drept, prin hotararea instantei judecatoresti competente
sau, la asociatii si federatii, si prin hotararea Adunarii generale, deci prin vointa asociatilor.

Asociatia si federatia se dizolva ”"de drept” adica in mod automat, in urmatoarele cazuri:

» Cand durata pentru care a fost constituita s-a implinit

o Cand scopul pentru care a fost constituita s-a realizat sau, dimpotriva, este cert ca realizarea este
imposibila si in termen de 3 luni de la constatarea unui astfel de fapt nu se produce schimbarea acestui
scop

o Cand se afld in imposibilitate de mai mult de un an de a constitui Adunarea generald sau Consiliul
director, in conformitate cu cerintele din statutul asociatiei;

» Cand se reduce numarul de asociati sub limita fixata de lege (3 pentru asociatii, 2 pentru federatii), daca
acesta nu a fost complinit timp de 3 luni.

Aceasta dizolvare automata se constata de catre judecatorie respectiv tribunal, la cererea oricarei persoane
care poate justifica un interes in acest sens.

in mod analog se dizolva de drept si fundatiile, doar ci la ele este inaplicabil regula privind numarul minim
de membri iar imposibilitatea de constituire vizeaza doar Consiliul director, neavand membiri.

Asociatia si federatia se dizolva, prin hotdrare judecatoreasca, la cererea Ministerului Public sau a oricarei
alte persoane care poate justifica un interes, in urmatoarele situatii:
» cand scopul sau activitatea organizatiei a devenit ilicit sau contrar ordinii publice sau cand realizarea
scopului este urmarita prin mijloace ilicite sau contrare ordinii publice;
» cand organizatia urmareste un alt scop decat cel pentru care s-a constituit;
« cand organizatia a devenit insolvabil3;
» cand organizatia desfasoara activitati pentru care, potrivit legii, sunt necesare autorizatii administrative
prealabile, dar nu le-a obtinut.

ONG-urile se mai dizolva prin hotarare judecatoreasca la cererea Ministerului Public sau a Oficiului National
pentru Prevenirea si Combaterea Spalarii Banilor (ONPCSB) in cazul necomunicarii datelor de identificare ale
beneficiarului real, nici in termen de 30 de zile de la aplicarea sanctiunii contraventionale prevazute de OG
26/2000 la art.34A5 alin.(3) si (7), dar cauza aceasta de dizolvare se poate inlatura in timpul procesului de
dizolvare oricand pana la faza de punere de concluzii pe fond.

Fundatia se dizolva, prin hotarare judecatoreasca, in aceleasi cazuri, precum si cand nu este indeplinita
cerinta de valoare minima a patrimoniului social stabilita de art. 15 alin.(3) din OG 26/2000.
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Pentru dizolvarea asociatiilor si federatiilor prin hotardrea Adunarii generale trebuie sa aveti in vedere
urmatoarele aspecte:

Hotararea Adunarii generale trebuie depusa in termen de 15 zile la judecatoria, respectiv tribunalul de
care apartine asociatia respectiv federatia.

Hotararea trebuie sa contina si numirea lichidatorului - adica forma de exercitare a profesiei de
practician in insolventa, contractata sa efectueze lichidarea, procedura obligatorie a fi parcursa prin
lichidator chiar daca patrimoniul net se anticipeaza a fi zero, adica nu exista de fapt deloc creante sau
debite (datorii). Tn celelalte cazuri, lichidatorii se numesc de citre instantd, dar vor trebui remunerati
din fondurile ONG-ului pe care il lichideaza.

Numirea lichidatorilor atrage automat incetarea mandatului Consiliului director, dar cenzorul / comisia
de cenzori rdman in functie si verifica lichidatorii privind mersul lichidarii.

Bunurile rdmase in urma lichidarii nu se pot transmite catre persoane fizice, dar pot fi transmise catre
persoane juridice de drept privat sau de drept public cu scop identic sau asemanator, printr-o
procedura stabilitad in statutul asociatiei sau fundatiei.

Exista si diverse dispozitii speciale privind patrimoniul ONG-urilor lichidate. La federatii se poate imparti
la organizatiile membre eventualul patrimoniu net ramas la finalul lichidarii.

Lichidarea dureaza cel putin jumatate de an dar adesea si mai mult si se finalizeaza cu publicarea ei si
depunerea bilantului de inchidere la instanta, care, daca dupa 30 de zile nu este contestat, se considera
aprobat, lichidatorii putand face remiterile necesare de sume si bunuri si actele asociatiei si lichidarii.
Eventualele contestatii se judeca toate in acelasi dosar de catre judecatorie respectiv tribunal.
Lichidarea se finalizeaza cu radierea din Registrul Asociatiilor si Fundatiilor respectiv Registrul
Federatiilor.
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Anexa nr. 1

Model de statut asociatie
STATUTUL Asociatiei ** ¥k dkkkrskrskorsdx

Cap.1. Generalitati

Art.1 - Se infiinteaza o asociatie cu denumirea Asociatia *****,

Art.2 - ¥**** este o persoana juridica romana de drept privat fara scop lucrativ.

Art.3 - ***** g3 infiintat si functioneaza in conformitate cu legislatia romana privind persoanele juridice Tn
general si cea privind asociatiile si fundatiile in particular.

Art.4 — ***** 3 |yat fiinta la data de si va functiona pe termen nedeterminat.

Art.5 — ***** aste rezultatul exercitarii dreptului de libera asociere de catre memobrii sdi, persoane fizice,
care au avut calitatea de fondator si a caror lista este prevazuta in Anexele prezentului Statut, care fac parte
integranta din acesta.

Art.6 — Sediul Asociatiei este:
Art.7 — ***** aste nepartizana politic si actioneaza in beneficiu public [si / sau mutual nepatrimonial al

membrilor ei].

Cap.2. - Scopul, obiectivele si mijloacele asociatiei
Art.8 - Scopul ***** este
Art.9 - Obiectivele ***** sunt:
a)
b)
c)

Art.10 — Mijloacele prin care ***** urmareste atingerea scopului si obiectivelor sale sunt:
a)
b)
c)

Cap. 3. — Membrii

Art.11 — Membrii sunt persoane fizice care sunt interesate sa activeze in scopul ***** adera la prevederile
prezentului statut si li se acord3, la cerere, aceasta calitate.

Art.12 — Membrii ***** gu urmatoarele drepturi generale:

a) Sa aleaga si sa fie alesi in organele de administrare si control ale *****;

b) Sa participe cu drept de vot la sesiunile Adunarii Generale a *****;

c) Sa initieze si sa participe la actiunile organizate de catre*****;

d) Sa aiba acces la informatii privind organizarea si activitatea *****

e) Sa aiba acces la informatii de profil detinute de si facilitati oferite de *****;
f) Sa se retraga liber din *****

g) Sa beneficieze de celelalte avantaje oferite de ***** membrilor sai.
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Art.13- Membrii ***** gu urmatoarele obligatii generale:

a) Sa respecte Statutul, Regulamentul Intern, hotararile Adunarii Generale si Consiliului Director;
b) Sa activeze, pe baza de voluntariat, pentru realizarea scopului si obiectivelor *****;

c) Sa achite la timp cotizatia anuala si celelalte contributii stabilite;

d) Sa nu aduca daune materiale sau morale ***** sgu membrilor ***** si daca totusi s- au produs, sa le
repare;

e) Sa transmita ***** informatii utile de interes specific domeniului ei de activitate;

f) Sa notifice orice modificari privind datele personale de identificare si contact.

Art.14 — Sanctiunile aplicate membrilor ***** sunt:

a) Avertisment;

b) Excludere.

Art.15 - Sanctiunile se aplica pentru incalcarea prevederilor Statutului si Regulamentului Intern.
Art.16 - Aplicarea si revocarea sanctiunilor se hotaraste de catre:

a) Consiliul Director - in cazul avertismentului;

b) Adunarea Generala - in cazul excluderii.

Art.17 — incetarea calittii de membru are loc in urmétoarele conditii:

a) retragere;

b) excludere;

c) deces sau alta cauza de pierdere a capacitatii juridice civile depline de exercitiu.

Cap. 4. — Adunarea Generala a *****

Art.18 — Adunarea Generala este organul de conducere al ***** sj este formata din totalitatea membrilor
*****.

Art.19 - Toti membrii au drept de vot egal in Adunarea Generala.

Art.20 - Adunarea Generala se reuneste Tn sesiuni ordinare sau extraordinare.

Art.21 - Adunarea Generala se convoaca in sesiune ordinara o data pe an, in cursul primelor patru luni, iar in
sesiune extraordinara de cate ori este necesar.

Art.22 - Adunarea Generald se convoaca de catre Consiliul Director sau direct de catre minimum 1/3 din
membri.

Art.23 - Adunarea Generala se convoaca prin invitatie scrisa trimisa tuturor membrilor, cu minimum 8 de
zile Tnainte, cu precizarea datei, orei, locului sau modalitatii de desfasurare [ de exemplu online pe o
anumita platforma informatica] si proiectului ordinii de zi si a datei si orei reconvocarii, cu acelasi proiect de
ordine de zi si loc sau modalitate de desfasurare, dupa cel putin inca 3 si cel mult inca 8 zile, in caz de
neintrunire a cvorumului de sedinta la convocarea initiala.

Art.24 - Adunarea Generala este statutar intrunita la convocarea initiala daca sunt prezenti peste jumatate
dintre membiri, iar la reconvocare Adunarea Generala se considera valabil intrunita, indiferent de numarul
membrilor prezenti.

Art.25 — Atributiile Adunarii Generale:

a) Adopta si modifica Statutul si Regulamentul Intern al ***** cu exceptia modificarii sediului si operarii
actualizarilor in lista membirilor (ce pot fi decise si de Consiliul Director);

b) Alege si revoca Consiliul Director sau pe unii din membrii acestuia si cenzorul / comisia de cenzori*****;
c) Analizeaza rapoartele anuale de activitate si financiare ale Consiliului Director si rapoartele cenzorului /
comisiei de cenzori si alte informari si propuneri ce-i sunt inaintate si decide asupra acestora;

d) Aproba situatiile financiare anuale;
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e) Acorda calitatea de membru;

f) Verifica activitatea Consiliului Director si Cenzorului / Comisiei de Cenzori si ia masuri de modificare sau
alte masuri cu privire la hotararile si actele acestora considerate inadecvate si decide cu privire la
descarcarea lor de raspunderea incredintata;

g) Aplica sanctiunea de excludere;

h) Stabileste si modifica cuantumul cotizatiei anuale si instituie si modifica alte contributii, dupa necesitati;

i) Solutioneaza divergentele din interiorul Consiliului Director sau Comisiei de Cenzori sau dintre Consiliul
Director si Cenzor / Comisia de Cenzori;

j) la masuri pentru incercarea solutionarii amiabile a litigiilor dintre membri legate de activitatea in cadrul
sau 1n legdtura cu asociatia sau dintre membri si Consiliul Director sau membri ai acestuia cu privire la
activitati desfasurate in acea calitate;

k) Stabileste si modifica strategia, bugetul si programul de activitate anual;

) Stabileste si modifica insemnele *****;

m) Hotaraste fuziunea, divizarea sau dizolvarea ***** si masurile ce decurg din aceasta, conform legii;

n) Decide asupra tuturor celorlalte probleme, a caror rezolvare nu intra expres in atributiile Consiliului
Director sau altor organe.

Art.26 — Hotararile Adunarii Generale se adopta prin vot, daca numarul de voturi "pentru"” depaseste cel de
voturi "contra" al membrilor prezenti, indiferent de numarul de abtineri sau neparticipari la vot a celor
prezenti.

Art.27 - Prin exceptie de la prevederile art.26, hotararile privind adoptarea si modificarea Statutului si
excluderea unui membru necesita votul a peste jumatate din totalul membrilor prezenti, iar cele privind
modificarea scopului, fuziunea, divizarea sau dizolvarea ***** necesita votul a cel putin 2/3 din totalul
membirilor asociatiei prezenti plus absenti.

Art.28 — Hotdrarile Adunarii Generale se adopta prin vot deschis, cu exceptia voturilor privind alegerile
pentru organele asociatiei sau aplicarea de sanctiuni, cand votul este secret. Adunarea Generald poate
decide vot secret si in alte probleme.

Art.29 - Nu pot participa la vot cei care in acea chestiune sunt interesati personal sau prin sot, rude sau afini
pana la gradul IV inclusiv sau sunt Tn alt mod in conflict de interese.

Art.30 - Hotararile Adunarii Generale intra in vigoare imediat pentru membrii prezenti, daca nu s-a stipulat o
data ulterioara, si sunt obligatorii, inclusiv pentru cei care au lipsit la sedinta sau au votat contra. Acestia le
pot ataca in instantd, in conditiile legii, daca le considera nestatutare sau ilegale, in termen de 15 zile de la
adoptare sau, dupa caz, de la data luarii lor la cunostinta.

Art.31 — Hotararile Adundrii Generale se consemneaza in scris conform prevederilor Regulamentului Intern.

Art.32 — Alte detalii privind organizarea si functionarea Adunarii Generale se stabilesc prin Regulamentul
Intern.

Cap. 5 — Consiliul Director

Art.33 — Consiliul Director al ***** este ales de catre Adunarea General3, pe o perioada de 2 ani, si se
compune din 3 persoane:

- presedintele *****;

- 2 vicepresedinti ai *****;

Art.34 — Membrii Consiliului Director trebuie sa fie membri ***** in proportie de cel putin 2/3 si vor activa
in aceasta calitate in relatie cu ***** neremunerati, aplicandu-se, prin asemanare, regulile contractului de
mandat cu titlu gratuit, diligenta si prudenta lor trebuind sa fie cea a unor buni proprietari, iar in caz de acte
sau fapte ilicite adoptate sau comise cu ocazia exercitarii functiei, raspunderea lor civila este personala si
solidara atat fata de terti cat si fata de *****,
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Art.35 — Atributiile Consiliului Director:

a) ConvoacaAdunareaGenerala;

b) Tine evidenta membrilor *****;

c) Aplicasirevocasanctiuniledeavertisment;

d) Adopta si prezinta anual in fata Adunarii Generale raportul de activitate si raportul financiar/ situatiile
financiare anuale pe anul precedent si proiectul de buget si de program de activitate pe anul respectiv,
precum si alte informari si propuneri;

e) Stabileste organigrama personalului executiv al ***** sj fisa postului pentru personalul angajat, ca
salariat, voluntar sau alt statut;

f) Angajeaza personalul salariat, precum si personalul voluntar cu functii de conducere;

g) Aproba concediul, recompensele si sanctiunile si ia toate celelalte masuri si decizii cu privire la personalul
remunerat cu functii de conducere si cu privire la membrii Consiliului Director indiferent de postul pe care
activeaza;

h) Aproba conditiile de angajare si confirma ulterior nominal angajarea si conditiile legate de personalul de
executie, membru sau nemembru, salariat sau voluntar al *****;

i) Controleaza activitatea Presedintelui si aproba anticipat sau, dupa caz, confirma deciziile si actele acestuia,
inclusiv actele juridice emise sau incheiate de acesta si ia masurile necesare cu privire la cele considerate
inadecvate;

j) Decide cu privire la intrarea si iesirea din patrimoniu si alte operatii legate de imobile si alte mijloace fixe;
k) Stabileste plafonul pana la care Presedintele poate decide operatiuni patrimoniale si aproba operatiile
patrimoniale ce depasesc acest plafon, in masura in care nu sunt calificabile ca acte de dispozitie si deci sunt
rezervate Adunarii Generale;

[) Stabileste modul de asigurare a comunicarii cu membrii *****;

m) Decide asupra afilierii/ aderarii si retragerii ***** din alte structuri;

n) la masuri de facilitare a solutionadrii amiabile a divergentelor dintre membrii ***** si dintre membrii
personalului executiv;

o) Aproba proiectele si programele *****;

p) la orice masuri necesare pentru aplicarea hotararilor Adunarii Generale, a strategiei ***** si a
prevederilor legale aplicabile respectiv a celor contractuale care au fost asumate de *****,

Art.36 - Consiliul Director se intruneste in sedinte de cate ori este necesar, minimum o data pe trimestru.
Art.37 - Consiliul Director se convoaca de catre Presedinte, de catre ceilalti doi membri sau de catre Cenzor
sau Comisia de Cenzori *****,

Art.38 - Consiliul Director este valabil intrunit doar daca sunt prezenti minim 2 dintre membrii sai,
participarea putandu-se face si prin mijloace de comunicare la distanta in timp real.

Art.39 - Hotdrarile Consiliului Director se adopta cu votul a cel putin 2 dintre membrii sai.

Art.40 - Hotararile Consiliului Director se consemneaza in scris. Dispozitiile Art.30-31 se aplica in mod
corespunzator.

Art.41- Consiliul Director poate delega unora dintre membrii sdi, temporar sau permanent, unele atributii,
n limitele legii.

Art.42 — Alte detalii privind functionarea Consiliului Director se stabilesc prin Regulamentul Intern *****

Cap. 6. — Presedintele

Art.43 — Pe langa atributiile obisnuite de membru al Consiliului Director, Presedintele ***** este
reprezentatul legal si asigurd si conducerea activitatii curente a ***** si punerea in aplicare a tuturor
deciziilor Consiliului Director si are in acest sens urmatoarele atributii specifice:
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a) Convoaca Consiliul Director, elaboreaza proiectele de documente si hotarari ale acestuia si face celelalte
pregatiri necesare pentru desfasurarea sedintelor Consiliului Director;

b) Conduce sedintele Adunarii Generale si Consiliului Director, daca acestea nu decid altfel cu votul a 2/3
dintre membrii prezenti;

c) Semneaza propriile hotarari, precum si cele ale Adunarii Generale si Consiliului Director, si toate celelalte
documentele importante ale ***** pentru care nu a delegat altei persoane, cu acceptul Consiliului Director,
dreptul de semnatursg;

d) Informeaza membrii Consiliului Director cu privire la toate problemele si oportunitatile semnificative;

e) Reprezinta legal ***** in relatiile cu alte persoane fizice si juridice, in civil si in justitie, incheind pentru si
in numele ***** contracte, conventii si alte acte si le supune spre confirmare Consiliului Director, daca nu
au fost anterior aprobate de acesta;

f) Stabileste, coordoneaza si controleaza modul de rezolvare a corespond entei si gestiunea informatiilor si
documentelor;

g) Concepe, coordoneazad, controleaza si evalueaza toate proiectele, programele si actiunile *****;

h) Stabileste, coordoneaza si controleaza organizarea si conducerea gestiunii si contabilitatii *****;

i) Aproba intrarea si iesirea din patrimoniu si alte operatii privind obiectele de inventar si alte bunuri, cu
exceptia imobilelor si altor mijloace fixe;

j) Aproba cheltuieli si decide efectuarea altor operatiuni patrimoniale, in limita plafonului stabilit de catre
Consiliul Director;

k) Deschide si inchide conturi bancare curente, de depozit si de card pentru si in numele

***xx% stabileste si modifica imputernicitii pe conturi si drepturile acestora, accesul la cont prin Internet
Banking sau aplicatii pentru telefon si alte asemenea solutii;

[) Pastreaza si utilizeaza instrumente de autentificare necesare sau utile pentru *****;

m) Conduce, coordoneaza si controleaza ierarhic activitatea restului personalului *****,

remunerat sau voluntar, luand toate deciziile cu privire la angajatii *****, cu exceptia incheierii, respectiv
Tncetarii contractului de munca si altor decizii rezervate Consiliului Director prin Statut sau prin hotarari ale
Adundrii Generale;

n) Exercita orice alte atributii executive sau delegate lui de catre Consiliul Director, in limitele legii, Statutului
si Regulamentului intern, efectuand inclusiv activitatile administrative necesare ***** ce au caracter
urgente si nu au putut fi delegate unor membri, voluntari, salariati sau colaboratori cu alta calitate.

Art.44 —In exercitarea atributiilor sale, Presedintele este ierarhic subordonat Consiliului Director.

Art.45 - Presedintele poate delega temporar sau permanent unele atributii ale sale altor persoane din
randul personalului executiv al ***** care vor actiona pentru si in numele sau, in conditiile si limitele
stabilite de lege, de Statut si Regulamentul Intern al *****,

Cap. 7. — Cenzorul sau Comisia de Cenzori

Art.46 — Daca numarul de membri este de cel mult 15, ***** poate, iar daca este mai mare de 15 va avea
un Cenzor, iar daca numarul membrilor depaseste 100, va avea o Comisie de Cenzori.

Art.47 — Cenzorul sau Comisia de Cenzori ***** este aleasa de catre Adunarea Generala ***** pe o
perioada de doi ani.

Art.48 — Cenzorul este membru ***** de preferinta cu cunostinte adecvate in domeniul financiar-contabil.

Art.49 — Comisia de Cenzori ***** este formata din trei persoane, dintre care cel, putin

unul trebuie sa fie membru al ***** si unul trebuie sa aiba calitatea de contabil autorizat sau expert
contabil.

Art.50 — Un cenzor nu poate avea calitatea de membru al Consiliului Director si nici functie in executivul
*A*EX i trebuie sa nu se afle in conflict grav de interese prin relatiile cu ***** sau prin legaturile cu
persoanele din organele de conducere ale *****,
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Art.51 — Atributiile Cenzorului / Comisiei de Cenzori sunt urmatoarele:

a) Verificarea activitatii Consiliului Director, Presedintelui si a structurilor executive, sub aspectul starii
patrimoniului si deciziilor adoptate si operatiunilor efectuate cu privire la

fondurile banesti si alte elemente patrimoniale;

b) Verificarea activitatii Consiliului Director, Presedintelui si a structurilor executive, daca

Adunarea Generala decide astfel, si sub alte aspecte, inclusiv de legalitate si respectare a Statutului,
Regulamentului intern si altor documente si decizii ale *****, precum si sub aspecte de oportunitate,
eficacitate si eficienta a tuturor actelor si actiunilor;

c) InformareaAdunariiGeneralecuprivirelaceleconstatate.

Art.52 — Tn exercitarea atributiilor lui, Cenzorul/ Comisia de Cenzori este independent(3) de Consiliul
Director si raspunde numai in fata Adunarii Generale *****,

Art.53 — Alte detalii privind Cenzorul/ Comisia de Cenzori se stabilesc prin Regulamentul Intern.

Cap. 8. — Regulamentul Intern

Art.54 — Regulamentul Intern are ca obiect:

a) Stabilirea modului de interpretare si aplicare a prevederilor Statutului ***** si a unor prevederi legale
incidente;

b) Reglementarea aspectelor nereglementate sau insuficient detaliate prin prezentul Statut;

c) Reglementarea aspectelor specifice impuse de legislatia muncii si cea conexa [a se reglementa prin
Regulamentul Intern, daca ***** are calitate de angajator];

Art.55 — Regulamentul Intern se adopta si se modifica de catre Adunarea Generala, care poate aproba ca
unele detalii sa fie transferate de Regulamentul Intern in atributia de reglementare a Consiliului Director.
Art.56 — Regulamentul Intern se adopta pe baza si cu respectarea Statutului si legislatiei in vigoare si se
interpreteaza si aplica in concordanta cu acestea.

Cap. 9. — Patrimoniu si fonduri

Art.57 — Activul patrimonial initial al ***** este constituit din contributiile in bani ale membrilor fondatori
prevazuti in Anexa 1 la Statut si este in valoare de lei, subscrisi la data constituirii *****,

Art.58 — Patrimoniul ***** poate cuprinde:

a) Imobile diverse, mijloace de transport si telecomunicatii, echipamente de birotica, mobilier, tiparituri,
alte mijloace fixe si obiecte de inventar;

b) Fonduri banesti Tn numerar sau in diverse titluri de valoare;

c) Oricealtevalori,inconditiilelegii,ceservescatingeriiscopului*****,

Art.59 — Pe langd patrimoniul propriu, ***** poate avea in administrare sau folosinta bunuri puse la
dispozitie de catre alte persoane juridice sau fizice.

Art.60 - Evidenta, gestiunea si reglementarea utilizarii patrimoniului se face conform dispozitiilor legilor in
vigoare, prezentului Statut si Regulamentului Intern.

Art.61 - Patrimoniul ***** nu poate fi utilizat decat in scopul expus la Art.8.

Art.62 — Bunurile ***** provin din: donatii, sponsorizari, achizitii si alte surse legale.

Art.63 - Intrarea sau iesirea din patrimoniu si orice alte operatii privind bunurile sunt aprobate de Consiliul
Director in cazul imobilelor si altor mijloacelor fixe si de Presedinte in cazul celorlalte bunuri, cand nu a decis
Adunarea Generala, in virtutea incadrarii operatiunii in categoria actelor de dispozitie din cauza naturii,
valorii sau implicatiilor acesteia.

Art.64 — Fondurile ***** provin din:

a) patrimoniul initial;
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b) cotizatiile anuale si alte contributii ale membrilor;

c) donatii, sponsorizari, legate, granturi;

d) resurseobtinutedelabugetuldestatsaudelabugetelelocalesaualtebugetepublice;

e) dobanzi si dividende rezultate din plasarea sumelor disponibile, in conditiile legii;

f) venituri rezultate din activitati economice directe proprii, in conditiile legii;

g) dividendele societatilor cu scop lucrativ infiintate de *****;

h) alte surse legale.

Art.65 - Operatiile cu fonduri banesti sunt aprobate de Presedinte pana la nivelul plafonului aprobat de
catre Consiliul Director, si de catre acesta peste limitele respectivului plafon.

Art.66 — Nimeni nu poate revendica fonduri sau bunuri din patrimoniul ***** in baza contributiilor
anterioare la patrimoniul initial sau ca si cotizatii sau sub alt motiv analog.

Art.67 — In caz de dizolvare, activul patrimonial net al ***** rdmas dup4 lichidare va fi donat unei persoane
juridice roméane de drept privat cu scop identic sau apropiat, stabilita de Adunarea Generala.

Art.68 — Alte detalii privind patrimoniul si administrarea ***** se stabilesc prin Regulamentul Intern si
legislatia in vigoare.

Cap. 10. — Dispozitii finale si tranzitorii

Art.69 — Reorganizarea, dizolvarea si lichidarea ***** se fac in cazurile si cu respectarea conditiilor si
procedurilor din capitolul IX al 0.G. 26/2000, din Codul Civil si celelalte dispozitii legale aplicabile.

Art.70 - Prezentul Statut cuprinde urmatoarele anexe, care fac parte integranta din acesta:

Anexa 1 - Lista membrilor fondatori, cuprinzand nr. crt, nume de familie, prenume, cetatenie, data nasterii,
CNP, domiciliu, tip, serie si nr. act identitate

Anexa 2 - Lista actuald a membrilor, cuprinzand data la care a fost actualizata lista, nr. crt, nume de familie,
prenume, cetatenie, data nasterii, CNP, domiciliu, tip, serie si nr. act identitate al membrului [optional si
data dobandirii calitatii de membru, daca se doreste]

Anexa 3 - Componenta Consiliului Director, cuprinzand nr. crt, nume de familie, prenume, cetatenie, data
nasterii, CNP, domiciliu, tip, serie si nr. act identitate, functia detinutd [optional si durata mandatului sau
data expirarii lui, daca se doreste]

Anexa 4 - Componenta Comisiei de Cenzori sau, dupad caz, identitatea Cenzorului, daca a fost ales,
cuprinzand nr. crt, nume de familie, prenume, cetatenie, data nasterii, CNP, domiciliu, tip, serie si nr. act
identitate, functia detinuta [optional si durata mandatului sau data expirarii lui, daca se doreste]

Anexa 5 - Identitatea persoanei mandatate de Adunarea Generala pentru finalizarea procedurilor de
obtinere a personalitatii juridice si de incuviintare a modificarilor de acte constitutive, ea putand actiona
personal sau prin avocat, cuprinzand nume de familie, prenume, cetatenie, data nasterii, CNP, domiciliu, tip,

serie si nr. act identitate.

Art.71 — Prezentul Statut se completeaza cu prevederile legale in vigoare. ***
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Prezentul Statut a fost adoptat de catre Adunarea Generala a ***** in sedinta de constituire, care a avut loc
la / prin[...], in data de [...], este semnat de toti membrii fondatori in 3 exemplare originale.

Semneaza: [....]
[tabel cu nr. crt, nume de familie, prenume, CNP, domiciliu, tip, serie si nr. act identitate, semnatura]

ANEXE: [...]
Legenda:
- Spatiile goale trebuie completate

- Stelutele trebuie inlocuite cu denumirea asociatiei,
- Textele in paranteza dreapta au fost plasate cu rol de explicatie si trebuie sterse.
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ANEXA nr. 2

CERERE de inscriere in vederea dobandirii personalitatii juridice

1. Persoana imputernicita sa efectueze procedura:

NUMIBIE <.ttt ettt e et e st e s te et e sseeseesee st e sessesseeseeseeseeseensans e seaseaseeseeseeseensansentenseesesseeneensensensan
[T ool 11 USRS
2. Asociati, fondatori sau, dupa caz, persoane juridice fara scop patrimonial care constituie federatial):

1) Se completeaza doar in cazul cererilor de acordare a personalitatii juridice unei federatii.
NUMEIE/DENUMIIEA ..ottt ettt ettt e et e et e satestessbesstesateesessesatesstsasesasesateasesasesstesssaasessbesstesssesesnsesasanseensessbessean
DOMUCHTIUI/SEUIU ettt et e et e e ettt e et e e ee s et e e e e e saseesaseeseeeaseeaastesseeaneesaseesaseeseteaseesaseesnseeseeeasees
INUMEIE/DENUMIIEA ..ot e e et e e e et e eee e et eeee st e et esaee st easeeaseeaeeseeasesaneeeesstaaseeneesneeeseeaseeneesreaeseenseeneesnen
DOMUCTTUI/SEAIUL .ottt ettt et e e et e st e st e ebe s e st s tesataebeesaesabesstesstesesatesssessesesatesssensesabesssenssensesasenss
NUMEIE/DENUMIIEA .ottt ettt et e ste st e st e ste st e s st esbtesbessbesatesbsssbesssesasesbessbesssesssabesnbesssesbsesbssnsesasanseensesssesseas
DOMUCTTUI/SEATUL <.ttt et e e et e et e st e e e e e et eeee st eeseeeee e eesneeeseensesreeeseenseeanesaeeeseeanesanesneenseeasenneennes
3. Denumirea persoanei juridice fard SCOP PAtriMONIAl ......cccevereriiiiiierireree e

2 Se va mentiona, daca nu rezulta din denumire, categoria persoanei juridice fara scop patrimonial din
care va face parte persoana juridica ce se va infiinta.

4. Sediul:

JUOABTUL .ttt ettt et ettt et et e e ba e sbe et e easeeba e beenseesseshaenbeenssesseshsenbeensessaesssesseensesseesbeenseensesssenseensesans
oTor: ][ = [ (=T IO U ORISR
o [ 1LY SRS
LC=] =] (] o SRRSO

LT o 1 g T 0o o [0 TV 4= 1SS
6. Actul constitutiv autentificat de ................. subnr. .......... din data de .ceoeeeeeeeee
7. Statutul autentificat de .......cceecveenenee. subnr. .............. dindatade ...coocveeeecieeceee e,
8. Temeiul juridic al cererii: Ordonanta Guvernului nr. 26/2000

9. Tnscrisuri doveditoare:

ACtUl CONSEILULIV ..o exemplare

SEAEULUL e exemplare

D01V Lo F= =T LU [ SRS
Dovada patrimoniUlUi INITIAL ........ociiiriecccee ettt sae e e e e e aestesaesbeeaesaeenean
L I T (ST
10. Taxa judiciara de timbru: .........ccecvveneee. 11, CONTOIM ittt ebeenees
12, TIMbru JUICIAr: ....coeeeeeeeceeee e lei

GHID privind digitalizarea proceselor si procedurilor interne ale ONGurilor | 58

11. Anexd la Regulamentul privind organizarea Registrului asociatiilor si fundatiilor, Registrului federatiilor si Registrului national al persoanelor
juridice fara scop patrimonial, aprobat prin Ordinul ministrului de stat, ministrul justitiei, nr. 954/B/C/2000 si modificat prin Ordinul ministrului
Justitiei nr. 2534/C din 20 iulie 2012.
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ANEXA nr. 3

Model Proces-Verbal al sedintei Adunarii Generale
Asociatia 3k 3k 3k 3k sk 3k 3k 3k sk 5k 3k sk sk sk 3k sk sk ok ok sk skosk ok sk sk sk
- Adunarea Generals -
PROCES-VERBAL
al sedintei Adunarii Generale din data de

- extras-
l. Procesul-verbal este incheiat azi, cu ocazia sedintei Adunarii Generale a Asociatiei ***#*#***
asociatie care este constituita la data de , cu sediul actual 1in
., cod de identificare fiscala
, nscrisa Tn Registrul Asociatiilor si Fundatiilor la Judecatoria la nr. in baza
incheierii civile nr. pronuntata in dosarul nr.

Il. In baza prevederilor Statutului in vigoare, Adunarea Generala a fost convocata in sesiune

conform convocatorului transmis membrilor asociatiei, cu respectarea termenului de cel putin 15 zile,
pentru data de , de la ora , la sediul asociatiei, susmentionat/ la adresa
/ online, pe platforma / prin

corespondentad, fiind transmis convocatorul nsotit de proiectul de modificare a Statutului/ apelul la
candidaturi pentru Consiliul Director si Cenzor si buletinul de vot prin corespondents:

lll. Se face prezenta si se constata ca dintre cei 59 membri actuali, ce ar avea drept de vot, sunt prezenti
online personal 99, precum si 99 prin reprezentare de citre un membru prezent personal’si ca au transmis
buletine de vot corect completate inca 95 membiri, iar 99 sunt absenti, astfel ca este atins pragul de cvorum
de sedinta prevazut de art. X din actualul Statut inca in vigoare, conform tabelului din finalul prezentului
proces-verbal, si nu sunt contestatii cu privire la lista de membri sau mod de convocare, astfel ca Adunarea
Generald este considerata valabil intrunita.

IV. Sedinta este condusa de Presedintele in functie, , heexistand obiectiuni sau alte

propuneri in acest sens. Analizand corespondenta electronica purtata cu membrii se constata ca referitor la
ordinea de zi propusa prin convocator nu au existat obiectiuni sau propuneri de completare sau modificare,
si nici acum nu se formuleazd asemenea propuneri / se formuleazd urmatoarea propunere:
deci ea este considerata acceptata in forma propusa initial si transmisa prin

convocator / cu completarea / modificarea anterior mentionata, astfel:

1. Primire de noi membri, aplicare de sanctiuni de excludere si adoptare a listei actualizate a membrilor cu
drept de vot;

2. Modificarea normelor statutare, inclusiv in ceea ce priveste formularea scopului, si altor
norme din cuprinsul acestuia;

3. Alegeri pentru Consiliul Director, conform noilor prevederi statutare;
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1. Nota: acest model de hotdrare poate fi adaptat si utilizat si pentru Consiliul Director.

2. A se elimina varianta care nu corespunde situatiei. Precizdm cd sedinta poate fi organizata si in format hibrid, cu mai multe tipuri de participare.
3. Puteti utiliza formulari analoge pentru prezenta online.

4. Se elimind varianta care nu corespunde situatiei.



4. Alegeri pentru Cenzor;
5. Adoptare forma actualizata de Statut pe baza deciziilor de la punctele anterioare

6. Diverse

V. Avand in vedere ca referitor la diversele modificari statutare nu sunt variante multiple
intre care sa se opteze, si ca nu exista candidaturi multiple pentru aceeasi functie, ele fiind
comunicate anterior sedintei, conform prevederilor actualului statut, s-a convenit prin
consens ca sistemul de vot sa fie de tip pentru / contra / abtinere pentru ansamblul
modificarilor, nu de tip optiune intre diversele modificari. [...]

VI. La punctul de pe ordinea de zi privind primire de 9 noi membiri, aplicare de sanctiuni de
excludere si adoptare a listei actualizate a membrilor, au fost prezentate candidaturile
existente si Consiliul Director a informat ca s-a verificat ca petentii indeplinesc conditiile
legale si statutare, astfel: [...], Prin urmare, supusi individual succesiv la vot, sunt acceptati in
unanimitate. Apoi se trece la dezbaterea propunerilor de aplicare a sanctiunii de excludere
pentru 5 membri, motivul fiind Tncalcarea grava a obligatiilor statuare, si anume, pentru toti
cei vizati, existenta de restante de peste luni la plata cotizatiei anuale, astfel: [...], Prin
urmare, supusa individual succesiv la vot secret, se accepta cu 9 voturi ,pentru”, 9 ,contra”,

»abtineri” si 9 neparticipari, excluderea celor 5. Operand aceste modificari pe lista de
membri la momentul inceperii sedintei, prezentata de Consiliul Director, si supunand-o la
vot, aceasta este aprobata cu unanimitate de voturi, constituind si forma actualizata a listei
de membri anexa la Statut. Se considera deci ca, in temeiul art. din Statut,
Adunarea Generalad adopta urmatoarea hotarare:

Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei ********** nr 1 / 2 din privind
primirea de noi membri, aplicarea unor sanctiuni de excludere si aprobarea listei actualizate
a membirilor, anexa la statut.

Art.1 Se acorda calitatea de membru, cu efect imediat, pentru urmatoarele persoane, care
astfel dobandesc calitatea de membru si dreptul de vot in Adunarea Generala:

- , CNP

- , CNP

- , CNP

Art.2 Se aplica sanctiunea de excludere, cu efect imediat, pentru urmatoarele persoane,
carora astfel le inceteaza calitatea de membru inclusiv dreptul de vot in Adunarea Generala:
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- , CNP

- , CNP

- , CNP

Art.3 Se aproba forma actualizata a listei membrilor Asociatiei ***** prevazuta in anexa si
care va fi preluata in forma actualizata a Statutului. [...]

VII. La punctul de pe ordinea de zi privind modificarea normelor statutare, au fost
prezentate si dezbatute anterior motivarea si elementele principale ale modificarilor
propuse si redactate sub forma de proiect de varianta actualizata a Statutului, fara
redactarea unui act aditional, urmand a se vota direct forma actualizata a Statutului.

[...]

Cu de voturi ale membrilor cu drept de vot considerati prezenti, se adopta
urmatoarea hotarare:

Hotdrdrea Adundrii Generale a Asociatiei ********** nr 2 / 2 din ZZ.LL.AAAA privind
modificarea normelor statutare

Art.1 Se modificd normele privind organizarea si functionarea asociatiei din cuprinsul
Statutului, noul cuprins al acestora fiind cel prevazut in Anexa care face parte integranta din
prezenta hotarare si se va prelua in forma actualizata de Statut ce va fi aprobata separat.
Art.2 Noua forma a statutului intra in vigoare imediat pentru membrii asociatiei prezenti, la
data comunicarii pentru eventualii absenti si va fi supusa incuviintarii judecatoresti
ulterioare conform legii, eventuala respingere definitiva a incuviintarii constituind conditie
rezolutorie.

VIII. La punctul de pe ordinea de zi privind alegeri pentru Consiliul Director: Se constata ca
toate functiile trebuie considerate vacante prin expirarea mandatului, ca structura ca numar
si tip de functii este aceeasi ca pana acum doar durata mandatului a fost majorata la
ani, ca nu sunt mai multe candidaturi pe o anumita functie. Prin urmare se supun la vot
deschis, n sistem pentru / contra / abtinere / neparticipare, succesiv, candidatii la functia de
presedinte, apoi de siin final de . Se constata ca, cu pentru, O contra,
abtineri si o neparticipare - a candidatului in cauza), au fost alesi toti candidatii. Astfel, se
poate considera ca a fost adoptata urmatoarea HAG:

Hotdrdrea Adundrii Generale a Asociatiei ********** nr 3 /2 din ZZ.LL.AAAA privind
alegerea Consiliului Director

Articol unic: Se declard ales, pentru un mandat de 4 ani, Consiliul Director al ***** ijn
urmdtoarea componenta:

- PRESEDINTE: , CNP

- VICEPRESEDINTE: CNP

- CNP
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IX. La punctul de pe ordinea de zi privind alegeri pentru Cenzor: Se constata ca la ora actuala
numarul de membri cu drept de vot depaseste 15, prin urmare exista obligatia legala de a
alege un cenzor. Se constata ca exista candidat. Prin urmare se supune la vot
secret, in sistem pentru / contra / abtinere / neparticipare, si rezulta cu 13 voturi pentru,
contra si o abtinere (votantul prin corespondenta) si 1 neparticipare (candidatul), ca a fost
ales, astfel ca se poate considera ca a fost adoptata urmatoarea HAG:

Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei ********** nr 4 / 7 din privind
alegerea Cenzorului

Articol unic: Se declara ales, pentru un mandat de 4 ani, Cenzorul ***** in persoana
membruluj ***** . , CNP

X. La punctul de pe ordinea de zi privind aprobarea formei actualizate de Statut

[...]

Cu unanimitate de voturi ale membrilor considerati prezenti, in baza prevederilor actualizate
din Statut, listei actualizate de membiri si a rezultatului alegerilor, se considera adoptata
urmatoarea hotarare:

Hotdrarea Adunarii Generale a Asociatiei ***** nr. 5 / 2 din privind aprobarea
formei actualizate a Statutului

Art.1 Se aproba Statutul in forma actualizata prevazuta in Anexa care face parte integranta
din prezenta hotarare.

Art.2 Noua forma a Statutului intra in vigoare imediat pentru membrii asociatiei prezenti, la
data comunicarii pentru eventualii absenti si va fi supusa incuviintarii judecatoresti
ulterioare conform legii, eventuala respingere definitiva constituind conditie rezolutorie.

Xl. Adunarea Generala confirma prin consens ca pentru efectuarea demersurilor de
atestare, incuviintare judecatoreasca si publicitate a hotararilor adoptate, este mandatat cu
puteri depline Presedintele ales , CNP , care
va putea actiona in acest sens personal sau prin avocat. [...]

XIl. Nemaifiind alte puncte de ordinea de zi, sedinta se incheie la ora

* % %

Prezentul extras de proces - verbal de sedinta a fost redactat de pe baza
asistdrii personale la [sau] inregistrdrii video cu privire la sedinta Adundrii Generale a
Asociatiei ***** care a avut loc in data de in format [fizic /
online / mixt] [sau] si a fost semnat olograf in exemplare originale [sau] electronic cu

semnaturda electronica calificatd de catre reprezentantul legal al ***** confirmat de
Adunarea Generala ca imputernicit mandatat in acest sens.
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TABEL
Privind membrii ***** |a data de ZZ.LL.AAAA
cu evidentierea prezentei la respectiva sedinta a Adunarii Generale,

e L Tip, serie si Prezenta
Nr. Nume de familie CNP Domiciliu ! i L
¢ siprenume nr. act sedinta din
cr 4
identitate
Membri la momentul
inceperii sedintei
1 jud. YYYY, mun. C.l. seria Prezent
str. ____ nr___ Nr.
sc. et. a__
jud. , mun.
2 str. nr.___ C.l. seria Absent
sc. et. a__ Nr.
3 [...]
Membri care au dobandit
aceasta calitate la
inceputul sedintei
jud. , mun. C.l. seria Prezent
4 str. nr.___ Nr.
sc. et. a__
jud. o DI C.l. seria Absent
5 str. nr.___ Nr
sc. et. a__ '
6 [...]
Membri care au fost
exclusi din aceasta
calitate la inceputul
sedintei
jud. , mun. .
7 st.__ nr___ C.I. seria Exclus
sc. et. a__ Nr.
8 jud. p WU C.l. seria
str. nr.___ Nr. Exclus
sc. et. a__

9 [...]

Nota: Sunt evidentiati in sectiuni separate cei care au primit calitatea de membru la inceputul sedintei respectiv cei care au
fost exclusi la inceputul sedintei, pentru ca aceste doua categorii nu au fost luate in calcul la verificarea cvorumului de
sedinta la Tnceputul ei dar s-a tinut cont la cvorumul de decizie pentru urmatoarele decizii.

Semneaza:

Legenda:
» Textul marcat cu culoare gri trebuie modificat, in functie de situatie
« Spatiile goale trebuie completate
« Stelutele trebuie inlocuite cu denumirea asociatiei
« Textele in paranteza dreapta au fost plasate cu rol de explicatie si trebuie sterse
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Anexa nr.4

CERERE pentru inscrierea modificarilor statutului

*) Inclusiv schimbarea sediului persoanei juridice fara scop patrimonial.

1. Persoana imputernicita pentru efectuarea procedurii:

NUMEIE/DENUMIIEA .ottt ettt et et e et estteetestesstesatsssesstesatesbessesstesstasesasesssessssasesssesstesesnbessbesssssesasesssessesnns
DOMUCHTIUI/SEAIU .ottt ettt ettt e et e et e st eetesastessaeeesaesastesseeaseesastesaseeeneesareesstesneseaseesaseesnseeaseesnes
2. Denumirea persoanei juridice fara scop patrimonial

3. Sediul:

[T 1= O | TS
o Tor: L1 = | =Y- [P OO U U ST
o [ XY TSR

5. Actul modificator: actul aditional autentificat de ..........cccoeveereenenee. sub nr. ... dindatade..................
6. Temeiul juridic al cererii: Ordonanta Guvernului nr. 26/2000
7. Inscrisuri doveditoare:

Actul aditional ........ccccevveervenreennenen. exemplare

Alte acte ..ocovvveeceeeeeeeeeeee

8. Taxa judiciara de timbru ................. [€1, CONTOIM ..t
9. Timbru judiciar .......cceeeeveecreenen. lei

10. Data

11. Semnatura
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12. Anexa la Regulamentul privind organizarea Registrului asociatiilor si fundatiilor, Registrului federatiilor si Registrului
national al persoanelor juridice fara scop patrimonial, aprobat prin Ordinul ministrului de stat, ministrul justitiei, nr.
954/B/C/2000 si modificat prin Ordinul ministrului Justitiei nr. 2534/C din 20 iulie 2012.



Acest document a fost realizat in cadrul proiectului Reducerea presiunii administrative si digitalizarea procesului de infiintare,
organizare si functionare a organizatiilor neguvernamentale in Romania, derulat de Asociatia Centrul pentru Legislatie Nonprofit
cu sprijinul financiar Active Citizens Fund Romania, program finantat de Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin Granturile SEE
2014-2021. Scopul proiectului il reprezinta cresterea capacitatii si sustenabilitatii organizatiilor neguvernamentale prin
promovarea unui cadru juridic favorabil si a unor instrumente utile bazate pe tehnologie pentru inregistrare, organizare si
functionare intr-o perioada de 18 luni. Continutul acestui material nu reprezinta in mod necesar pozitia oficiald a Granturilor SEE
si Norvegiene 2014-2021; pentru mai multe informatii accesati www.eeagrants.org. ,,Lucram impreuna pentru o Europa verde,
competitiva si incluziva”.
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Material realizat cu sprijinul financiar Active Citizens Fund Romania, program finanfat de Islanda, Liechtenstein si
Norvegia prin granturile SEE 2014-2021. Continutul acestui material nu reprezinta in mod necesar pozitia oficiald a
granturilor SLL Norvegiene 2014-2021; pentru mai multe infomatii accesati: wwi.eeagrants.org
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