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Acest regulament se aplicd exclusiv Apelului Special ,Ready4Future” si
completeazd prevederile generale ale programului Start ONG destinate
organizatiilor neguvernamentale. Pentru toate aspectele care nu sunt
mentionate aici, se aplicd regulamentul general. In cadrul acestui apel, nu sunt
eligibile ONG-urile infiintate in anul 2025.

.Obiective generale si concept

Apelul special Ready4Future este dedicat organizatiilor neguvernamentale
care doresc sd contribuie activ la pregdtirea comunitatilor pentru provocdrile
viitorului, prin solutii inovatoare si cu potential de model replicabil.

Prin acest apel, Kaufland Romadnia si Asociatia Act for Tomorrow vor
finanta 5 proiecte care formuleaza interventii vizionare, construite in
jurul unor tendinte de viitor sau riscuri in curs de intensificare (ex.
schimbadri climatice, transformari tehnologice, redefinirea pietei muncii).

Apelul este orientat catre idei de proiect care anticipeaza transformarile
societdtii si propun modele de adaptare relevante pentru contextul
romdnesc. Se incurajeazd solutiile inedite, care nu au fost testate anterior la
nivel national, dar care pot contribui la dezvoltarea unor practici inovatoare
in domenii-cheie.

Fiecare proiect finantat in cadrul acestui apel va fi tratat ca o interventie de
tip pilot, cu scopul de a testa un mecanism nou de rdspuns la o provocare a
viitorului. Aceste interventii trebuie sa aibd potential de scalare, dezvoltare,
documentare sau replicare, in functie de rezultate.

Ready4Future nu vizeazd solutii clasice, ci proiecte care demonstreazd
capacitatea de a lucra in anticipare si de a construi infrastructuri sociale,
educationale sau comunitare relevante pentru deceniile urmatoare.

Ce inseamna ,inovatie” in cadrul acestui apel?

In cadrul Ready4Future, inovatia este definitd ca o abordare diferitd fatd de
cele cunoscute, creativa care propune:
e abordare diferitd fata de cele cunoscute;
e o adaptare creativd a unei idei internationale relevante, care nu a fost
testatd pdnd acum in Romanig;
¢ o tehnologie sau un instrument aplicat intr-un mod nou, cu potential de a
deschide directii noi de lucru;
® 0 ipotezd de rdspuns la o provocare a viitorului, care meritd exploratd
printr-o interventie pilot.




Important nu este gradul de complexitate, ci noutatea abordadrii si relevanta
pentru viitor. Sunt incurajate proiectele care testeaza idei noi intr-un cadru
clar, documentabil, cu potential de invatare, scalare sau replicare. Fiecare
proiect va fi tratat ca un laborator de viitor, in care exploram solutii aplicate
pentru adaptarea comunitdatilor la provocdrile urmatorului deceniu.

Il.Ce inseamnad o interventie pentru viitor - mecanism de
gdandire in 4 pasi

O interventie pentru viitor este un proiect care porneste de la semnale de
schimbare, tendinte, dezechilibre sau vulnerabilitati aflate in dezvoltare si
care se vor amplifica in anii urmatori. Acest tip de interventie exploreaza ce
devine relevant intr-un context nou si aflat in transformare, folosind
instrumente inovatoare pentru a construi rezilientd comunitard. Acest tip de
proiect poate fi gandit prin 4 componente esentiale:

1.Analiza unei provocadri ale viitorului

O interventie incepe cu o intelege clara a redlitatii aflate in schimbare:
e aparitia unor noi forme de vulnerabilitate (ex. alienarea generatiei Z si
Alfa),

e accelerarea unor riscuri complexe (ex. criza climatica in context urban

sau rural),

e tehnologii cu impact major asupra societatii (ex. Al, deepfakes,

automatizare),

e schimbadri sociale profunde (ex. polarizare, erodarea increderii publice).
Aceastd etapd presupune capacitatea de a urmari din timp fenomenele in
formare si de a formula o ipotezd de interventie inainte ca efectele sa
devinad critice.

2. Formularea unei solutii inovatoare

Proiectul trebuie sa aducd un element de noutate reald in peisajul national:
e abordare diferitd fatd de cele cunoscute,
e un format de lucru original sau o adaptare creativd a unei idei
internationale,
e o metodd sau tehnologie aplicatd intr-un mod neexplorat pdnd acum.
Inovatia este nucleul proiectului si principalul sadu criteriu de relevanta.
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3. Construirea unui model adaptabil

Interventiile pentru viitor sunt gdandite ca prototipuri, solutii care pot fi
testate, gjustate si multiplicate. Proiectul trebuie sa genereze:

e un model de interventie care sa poatd fi scalatd, replicatd sau

dezvoltata

e rezultate care pot fi folosite si dupd incheierea finantarii,

e o metodologie, resursd sau model transferabile.
Accentul cade pe capacitatea proiectului de a intdri adaptabilitatea locald
si de a produce infrastructurd sociala pentru viitor.

4. Coerenta strategica in toate componentele

O idee vizionard este sustinutd de alegeri strategice clare:
e comunicarea explicd limpede scopul si potentialul interventiei
comunitdatii si publicului larg,
e rezultatele urmdresc impact pe termen mediu si lung.
Toate aceste elemente trebuie sa fie parte dintr-un sistem integrat, care
reflectd directia de transformare propusa.

De ce conteazad acest tip de interventie?

Pentru cd multe dintre provocdrile sociale si de mediu care vor afecta
Romdania in urmatorii ani nu vor putea fi abordate cu solutii clasice. ONG-
urile pot deveni laboratoare de adaptare, testdnd idei noi si construind
rdspunsuri durabile acolo unde sistemele publice sunt incd nepregatite.
Apelul special Ready4Future este o invitatie catre organizatiile care vor sa
experimenteze curajos si sa joace un rol activ in modelarea viitorului.

lll. Fisa de lucru - Testeaza-ti ideea pentru Ready4Future (ANEXA 1)

Pentru a sprijini formularea unor proiecte coerente, relevante si ancorate in
mizele apelului, am pregdtit o fisd de lucru care te ghideazd pas cu pas in
testarea ideii tale. Fisa este un instrument practic, conceput pentru a te agjuta
sd validezi dacd propunerea ta rdspunde criteriilor esentiale ale unei
interventii pentru viitor: capacitatea de anticipare, elementul de inovatie,
modelul adaptabil si coerenta strategica.

Completarea fisei este obligatorie. Aceasta trebuie trimisd impreuna cu
scrisoarea de intentie, ca parte a aplicatiei.

Fisa te ajutd sa iti calibrezi ideea in raport cu obiectivele apelului si sa clarifici
dimensiunea inovatoare a proiectului propus. Gdsesti fisa integrald in Anexa 1
a acestui document.
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lll. Teme si directii de viitor - tendinte si provocari

A) Teme posibile:

1. Schimbari climatice, adaptare urband si tranzitie circulara

2. Piata muncii si job-urile viitorului

3. Tehnologie, digitalizare si inteligenta artificiala

4. Generatiile Z si Alphain fata provocarilor viitorului

5. Cetdtenie activa si cultura democratica

6. Altele - Orice altd temd care raspunde provocdrilor viitorului din cele 5
domenii strategice ale programului Start ONG: educatie, sandtate, social,
culturd, mediu

B) Tendinte si provocari
1. Schimbadri climatice, adaptare urbana si tranzitie circulara

a) Intensificarea valurilor de caldura urbane si a fenomenelor meteo extreme

e Orasele din Romania experimenteaza deja fenomene de insuld de cdldura
urband, cu diferente de temperaturd intre cartiere de pdana la 7-8°C.
Canicula devine un risc de sdndtate publicd, cu efecte in lant asupra
sistemului medical si a calitatii vietii urbane.

¢ Ploile torentiale si inundatiile rapide pun presiune pe retelele de candlizare,
drumuri si retele electrice, mai ales in localitatile mici sau cu infrastructura
subdimensionata.

b) Pdadurile, arborii urbani si capacitatea de reglare climatica

e Romadnia a pierdut zeci de mii de hectare de pddure in ultimii ani.Tdierile
ilegale, fragmentarea pdadurilor si monoculturile silvice reduc drastic
capacitatea de reglare termicg, retentie de apa si captare de carbon.

e Absenta arborilor in mediul urban amplificd efectul de insuld de cdldurg,
reduce calitatea aerului si elimind unul dintre cele mai eficiente sisteme
naturale de adaptare urbana.

c) Tranzitia catre o economie circulard

e Modelul economic liniar bazat pe ,extrage-produce-consuma-aruncd” este
incompatibil cu provocdrile climatice actuale.

e In lipsa unor schimbdri sistemice in consum, productie si infrastructurg,
presiunea asupra mediului va continua sa creasca.

d) Vulnerabilitate alimentarg, crize de apa si secetd

e Schimbadrile climatice afecteazd calendarul agricol, productivitatea
culturilor si capacitatea logisticd, in special pentru alimentele produse local.

e Unele zone din sudul si estul tarii risca deja epuizarea resurselor de apd in
lunile de vara.
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2.Piata muncii si job-urile viitorului

a) Automatizare si redefinirea rolurilor profesionale

e Pana in 2027, 23% din locurile de munca vor fi transformate structural
de tehnologie (automatizare totald sau partiala).

e In paralel, aproximativ 44% din competentele cerute angajatilor vor
suferi modificari.

e Noile tehnologii (inteligentd artificiald, roboticd, big data, internetul
lucrurilor) reduc semnificativ nevoia de muncd repetitive si genereaza
cerere pentru joburi complet noi, cu cerinte tehnice si cognitive ridicate.

e Profesiile viitorului vor include roluri hibride, care combind analiza de
date, gestionarea tehnologiei si abilitati interpersonale sofisticate.

b) Nevoia de recadlificare profesionald

e 6din 10 angajati vor avea nevoie de training extensiv pana in 2027

e Cele mai valoroase competente pentru viitor sunt: gdndirea analiticg,
rezolvarea problemelor complexe, adaptabilitatea, invatarea continug,
autonomia in munca.

e In lipsa unor mecanisme clare de recalificare, decalajul intre cerintele
pietei si competentele disponibile va genera o crizd latentda de capital
uman.

c) Fragmentarea pietei muncii si disparitia zonei ,de mijloc”

e Piata muncii devine tot mai polarizatad: pe de o parte, joburi foarte
calificate (Al, securitate ciberneticd, analizd de date), pe de alta parte,
locuri de munca slab calificate, in servicii manuale.

e Segmentul de mijloc, muncile cadlificate de ruting, bine platite, se
restradnge constant.

d) Competentele emergente devin noua monedd a angajabilitatii
- Piata muncii nu va mai functiona pe bazd de diplome sau rutine
profesionale, ci pe portofolii de competente in dinamica.

- Tn prim-plan se vor afla: alfabetizarea digitald avansatd; capacitatea de

invatare acceleratd; abilitdtile de integrare in echipe hibride (om-Al);
design-ul de solutii adaptate la context.

3. Tehnologie, digitalizare si inteligenta artificiala

a) Accelerarea transformarii digitale in toate domeniile
e Progresul tehnologic determind o digitalizare generalizata: in educatie,
sdndtate, administratie, industrie sau agriculturad.
e Se dezvoltd noi ecosisteme digitale care modificda relatiile economice,
modelele de consum si accesul la servicii publice.
e Apar presiuni majore pentru adaptarea infrastructurii si reducerea
decalagjului digital (urban-rural, generational, socioeconomic).
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b) Inteligenta artificiala

e Al devine o tehnologie cu impact transversal, cu aplicatii in medicing,
educatie, servicii, guvernantd si comunicare.

e Tncepand cu 2023, peste 75% dintre companii la nivel global exploreaza
utilizarea Al generative, In special in automatizarea proceselor si
producerea de continut.

e Riscurile includ dezinformarea, manipularea opiniilor publice, erodarea
gandirii critice si pierderea increderii in informatie.

c) Noi vulnerabilitati generate de tehnologie

e Tinerii si copiii sunt expusi la efecte psihologice si sociale ale
hiperstimuldrii, ale algoritmilor de continut si ale presiunii sociale
generate de retele.

4. Generatiile Z si Alpha in fata provocadrilor viitorului

a) Transformdari identitare si de raportare la lume
e Tinerii din Generatia Z (ndscuti intre 1997-2012) si Alpha (dupa 2012)
cresc intr-un context global definit de incertitudine, accelerare
tehnologica si crize suprapuse. Spre deosebire de generatiile anterioare,
acestia dezvoltd mai devreme constiintd sociald, politicd si ecologicg,
dar si niveluri crescute de anxietate, neincredere in institutii si dificultati
de integrare In modele clasice de viatd (carierd, educatie, participare
civicad).
b) Educatie fragmentata si nealiniatd la viitor
e Modelele actuale de educatie nu reusesc sd tind pasul cu ritmul
schimbarilor globale si cu profilul cognitiv, digital si social al noilor
generatii. In acelasi timp, consumul masiv de continut online redefineste
modul Tn care tinerii invatd, isi construiesc identitatea si percep
realitatea.
c) Sadnatate emotionald sub presiune
e Probleme precum anxietatea, depresia, si supraexpunerea digitald
afecteazd in mod semnificativ copiii si adolescentii. Aceste fenomene
nu sunt doar personale - ele au implicatii comunitare si sociale directe,
legate de abandon, violentd, radicalizare sau izolare sociald.
d) Noua culturd digitala si relatia cu tehnologia
e Generatiile Z si Alpha nu ,folosesc” tehnologia, ci trdiesc in ea.
Realitatea augmentatd, gamingul, metaversul, inteligenta artificiala
generativd si cultura meme-urilor reconfigureazd modul In care se
exprimg, relationeazd, gdndesc si protesteaza.




5.C

a) F

etdatenie activa si cultura democratica

ragilizarea democratiei si scdderea increderii in institutii

In Europa Centrald si de Est, studiile Eurobarometru si ale institutelor de
cercetare aratd o erodare continud a increderii n institutii democratice
(parlament, justitie, media). Declinul increderii afecteazd participarea
civica si face spatiul public vulnerabil la manipulare si populism.
Platformele digitale au amplificat viteza de rdaspdndire a discursurilor
antidemocratice, xenofobe sau conspirationiste.

b) Apatia democraticd a noilor generatii sau radicalizarea acestora

c)R

" ON

Tinerii participd rar la vot sau la procesele formale de decizie, dar se
implicd tot mai mult prin activism informal, cauze sociale, initiative civice
creative. Modelele clasice de educatie civicd nu mai corespund modului
in care inteleg tinerii relatia cu puterea.

Tinerii cu acces limitat la educatie sau cu oportunitdati reduse devin
publicuri-tintd pentru discursurile populiste, conspirationiste sau
radicale. Lipsa de reprezentare, de sperantd si de incredere in
mecanismele democratice alimenteazd o frustrare convertitd tot mai
des in urd si viziuni radicale.

azboiul informational si criza adevarului

Manipularea narativelor, deepfake-urile, inteligenta artificialad folosita
pentru dezinformare fac ca granita dintre adevar si minciund sa devind
tot mai greu de distins. In acelasi timp, algoritmii retelelor sociale inchid
utilizatorii in bule informationale.



IV. Lansare si finantare proiecte apel special
-Detadlii apel:

e Valoarea totald a finantdrilor acordate pentru apel: 50.000 euro;

e Numdr minim de proiecte finantate : 5;

e Valoarea proiectelor: cuprinsa intre 5.000-10.000 euro;

e Fiecare proiect incadrat la acest prag, trebuie sd aibd perioada de
desfdsurare de minim doud luni.

e Proiectele pot fi desfdsurate in perioada septembrie-decembrie
2025.

e Pot aplica organizatiile nonguvernamentale si fundatiile, cu un venit
total In 2024 mai mic de 50.000 de euro si care sunt infiintate cel
tarziu in 2024 (nu pot aplica organizatiile infiintate In 2025). De
asemeneq, se aplicd criterile de eligibilitate ale aplicantului
specificate in Regulamentul Start ONG.

Apelul special se lanseazd pe 28 iulie, intervalul de transmitere al
scrisorilor de intentie: 9:00 - 16:00.

Mecanism de aplicare etapa 1:

Organizatiile interesate vor transmite scrisoarea de intentie (max.
4000 caractere fard spatii), In format Word, insotitd de toate
documentele obligatorii, la adresa de e-mail a programului
startong@actfortomorrow.ro. La finalul procesului, pe site-ul
programului va fi publicatd lista organizatiilor care au transmis
documentatia completd si care au fost admise in etapa de evaluare, in
conformitate cu prezentul regulament.

Documente obligatorii necesare:

e Act constitutiv;

e Bilant 2024;

e Certificat de inregistrare (CIF);

e Hotardre de infiintare emisa de autoritatea competentg;

e Document care sa ateste reprezentantul legal al solicitantului
(Hotarare AGA, Statut etc.);




V. Etapele procesului de evaluare

Pasul 1: Aplicare prin intermediul unei scrisori de intentie pe adresa de
mail a programului (startong@actfortomorrow.ro) pe data de 28 iulie, in
intervalul 09:00-16:00. Modelul scrisorii de intentie, disponibil pe site-ul
programului, reprezintd un document obligatoriu. Acesta se transmite in
format Word si trebuie sd cuprindd descrierea ideii de proiect,
justificarea sau explicatia inovatiei proiectului si un buget estimativ,
specificand aspectele mentionate in modelul scrisorii. Lungimea maxima
acceptatd pentru acest document este de 4.000 de caractere farda
spatii. Orice depdsire a caracterelor sau transmiterea aplicatiei in alt
format decdt cel solicitat (PDF, corp mail) duce la invalidarea aplicatiei.
Totodatd, este obligatorie transmiterea Fisei de lucru de testare a ideii.
Aceasta este disponibild online, in Anexa 1 de pe site-ul programului, si
trebuie completatd si trimisd impreund cu scrisoarea de intentie. Fisa
permite o analizd preliminard a coerentei si gradului de inovatie al
propunerii. Fiecdrui aplicant al cdrui proiect a fost inregistrat i se va
trimite o notificare de confirmare a inregistrarii proiectului.

Pasul 2: Selectia ideilor de catre echipa Start ONG. Echipa Start ONG
va analiza ideile primite pentru a identifica proiectele cu sau fara
abordari inovatoare. Evaluarea se va concentra exclusiv pe idee,
pundnd accentul pe originalitate, urmdarind aspectele precum: gradul de
noutate, relevantd, eficacitate, impact, potential, scalabilitate sau
replicabilitate.

In cadrul primei etape de selectie, nu vor fi analizate in evaluare
proiectele care:

e nu respectd cerinta de inovatie - adicd nu propun o solutie cu
elemente de noutate substantiald in raport cu initiativele deja
existente in Romania (proiecte recurente, teme care se aplica lunar
in Programul Start ONG)

e nu se ncadreazd in tematica apelului, respectiv nu vizeazd o
provocare asociatd unui domeniu relevant pentru Vviitorul
comunitdtilor (ex. piata muncii, schimbdri climatice, transformari
sociale, tehnologii etc.);

Aceste criterii sunt eliminatorii si vor fi aplicate anterior punctajului
acordat in grild. Proiectele care nu indeplinesc aceste conditii vor fi
respinse automat, fard a intra in etapa de jurizare extinsa.
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Cele 20 de proiecte selectate pentru a doua etapd de evaluare vor fi anuntate

pe 31iulie.
Grilade evaluare zlrlcr:::t] Pn:':;:?
Elementul de noutate-caracterul inovator al proiectului 55
Impact si rezultate asteptate 15
Scalabilitate/Replicabiltate 10
Relevanta temei proiectului 10
Eficacitatea proiectului 10

Pasul 3: Dezvoltarea aplicatiei extinse - pdnd la data de 1-8 august.

Cele 20 de proiecte selectate in urma evaludrii scrisorilor de intentie vor fi
invitate sa isi dezvolte ideea in cadrul unei aplicatii complete, pe baza unui
formular de proiect furnizat de echipa Start ONG, care va fi comunicat
ulterior printr-o anexd a prezentului regulament. Scopul acestei etape este
de a transforma ideea propusd intr-un plan concret de interventie, cu
obiective clare, metodologie detaliatd, plan de comunicare si buget
structurat.

Pasul 4: Evaluarea aplicatiilor extinse - Fiecare aplicatie de proiect este
evaluatd de o comisie de evaluare formata din doi membri: un reprezentant
Act for Tomorrow si un evaluator extern. Evaluatorii revizuiesc si evalueaza
din nou fiecare aplicatie pe baza unei grile de evaluare comunicatd ulterior
printr-o anexd a prezentului regulament. Se realizeazd un clasament final in
urma cdruia sunt selectate 10 proiecte. Acesta va fi publicat pe data de 14
august.

Pasul 5: Proiectele selectate vor fi invitate sa realizeze o prezentare a
proiectului pentru comisia de evaluare. Aceasta se va readliza fizic, in
Bucuresti, in perioada 26 august - 4 septembrie (data va fi comunicatd
ulterior). Imposibilitatea de a participa la aceastd etapd si a sustine
prezentarea duce la descalificarea proiectului. Fiecare proiect este evaluat
de o comisie de evaluare formatd din trei membri:

ON
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un reprezentant Act for Tomorrow, un reprezentant Kaufland si un
evaluator extern. Ulterior acestui pas, vor fi comunicate rezultatele apelului
special, cu cei b castigdtori, pe X august. Procedura completd de realizare a
prezentdrii va fi comunicatd ulterior printr-o anexd a prezentului
regulament.

Punctajul final al ultimei etape de evaluare, va fi constituit din 2
componente: punctajul obtinut in baza evaludrii aplicatiei dezvoltate a
proiectului (pasul 4) si a unei prezentdri sustinute pentru comisia de
evaluare (pasul 5), in procentele: 70% aplicatia si 30% prezentarea.

Acest apel face parte din seria ,Act Today, Shape Tomorrow”, care aduce
in prim-plan responsabilitatea prezentului ca fundament pentru schimbdarile
de madine.
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www.startong.ro

0756 511 222
startong@actfortomorrow.ro
Instagram.com/startong.ro/

facebook.com/startongromania/

o N G \\: Strada Miletin, nr.43, Bucuresti
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