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Introducere

Acest ghid a fost conceput ca un instrument practic si inspirational pentru cadrele
didactice care predau in scoli de masa, dar doresc sa sprijine cu adevdrat fiecare elev din clasa
- indiferent de nevoile sale educationale. El nu se adreseaza doar profesorilor,de sprijin” sau
specialistilor, ci tuturor celor care inteleg ca diversitatea este o realitate a claselor de astazi si
caincluziunea nu este un lux, ci o responsabilitate.

Traim intr-o societate in care scoala devine, tot mai mult, un spatiu in care se intersecteaza
povesti de viata extrem de diferite: copii cu autism, ADHD, tulburari emotionale, dizabilitati
fizice, dificultiti de invatare sau pur si simplu ritmuri diferite de dezvoltare. In acest context,
educatia incluziva nu mai este doar o optiune pedagogica, ci o conditie a demnitatii umane
si a calitatii actului educational.

Ghidul de fata ofera:

informatii fundamentate stiintific, dar scrise intr-un limbaj clar si aplicabil;

modele de practici didactice diferentiate siadaptate, inspirate din experiente romanesti
si internationale;

instrumente concrete: exemple de fise, rutine de clasa, metode de adaptare, planuri de
lectie incluzive, strategii de cooperare;

« si maiales: o viziune pedagogica bazata pe respect, empatie si profesionalism.

Scopul acestui ghid nu este sa impuna retete, ci sa ofere repere. Nu promite solutii rapide,
dar propune pasi concreti care pot fi aplicati chiar de maine. El a fost scris cu convingerea
ca fiecare profesor are potentialul de a deveni un agent de schimbare, iar fiecare copil - de a

reusi, atunci cand cineva alege sa-i fie aldturi cu rabdare, competenta si curaj.

Te invitam, asadar, sa parcurgi acest ghid nu ca pe o lista de sarcini, ci ca pe o calatorie
inspre o scoala in care toti copiii conteaza.

a
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Educatia incluziva este o forma de educatie care isi propune sa ofere sanse egale tuturor
copiilor, indiferent de cine sunt sau de ce nevoi au. In loc sa se astepte ca toti copiii sa se
incadreze intr-un tipar rigid, educatia incluziva incurajeaza scolile sa se adapteze la fiecare
copil in parte.

Conform Legiiinvatamantului preuniversitarnr. 198/2023, art. 67, statul garanteaza dreptul
la o educatie incluziva de calitate tuturor beneficiarilor primari ai educatiei, respectand
principiul incluziunii. Incluziunea pune accentul pe respectarea dreptului la educatie al
fiecarui copil si reprezinta procesul si masurile complexe prin care sunt asigurate cadrul
si conditiile pentru atingerea finalitatilor educationale, dezvoltarea comportamentelor
adaptative, dezvoltarea abilitatilor cognitive, construirea unor relatii afective pozitive,
asigurarea starii de bine, cu accent pe nevoile si pe particularitatile individuale ale fiecarui
copil.

Educatia incluziva vizeaza totalitatea beneficiarilor primari cu caracteristici, interese,
abilitati si nevoi de invatare unice, cu o atentie speciala in ceea ce priveste copiii expusi
riscului de marginalizare, excludere sau de a avea rezultate scolare scazute. Printre beneficiarii
primari se numara si copiii cu dizabilitati si/ sau cu cerinte educationale speciale.

Cerintele educationale speciale (CES) constituie necesitatile educationale suplimentare,
complementare obiectivelor generale ale educatiei, adaptate particularitatilor individuale si
celor caracteristice unei anumite deficiente/dizabilitati sau tulburari/dificultati de invatare
ori de alta natura, precum si o asistenta complexa (medicala, sociala, educationala etc.).

De ce este importanta educatia incluziva?

Fiecare copil are dreptul la educatie. Dar pentru ca acest drept sa fie cu adevarat respectat,
nu este suficient doar ca un copil sa fie inscris la scoala. Trebuie sa fie acceptat, inteles,
sprijinit si valorizat. Educatia incluziva presupune ca toti copiii au loc in aceeasi clasa, unde
profesorii invata sa raspunda nevoilor diferite ale fiecaruia.

Este o educatie care nu lasa pe nimeni in urma.

Educatia incluziva este importanta, pentru ca respecta demnitatea si drepturile
fundamentale ale fiecarui copil. Indiferent de abilitati, origine sociala, limba, etnie sau
religie, fiecare copil are dreptul la o educatie de calitate, intr-un mediu in care este respectat,
acceptat si sprijinit. Acest tip de educatie recunoaste faptul ca toti copiii sunt diferiti si
ca sistemul educational trebuie sa se adapteze acestor diferente, nu invers. Prin urmare,
educatia incluziva contribuie la construirea unei societati mai echitabile, in care diversitatea
este valorizata.
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Educatia incluziva reduce discriminarea si marginalizarea. Atunci cand copiii invata
impreund, invata si sa se respecte unii pe altii, sa coopereze si sa inteleaga diferentele dintre
ei. Aceasta experienta comuna contribuie la combaterea prejudecatilor, stereotipurilor
si excluderii sociale. Astfel, educatia incluziva nu aduce beneficii doar copiilor cu nevoi
educationale speciale, ci si celor tipici, care devin mai empatici, mai deschisi si mai pregatiti
pentru a trdi intr-o societate diversa.

Educatia incluziva are beneficii directe asupra dezvoltarii copiilor. Cercetdrile arata
ca elevii inclusi in clase obisnuite, cu sprijinul necesar, au sanse mai mari de a-si atinge
potentialul, de a-si dezvolta autonomia si de a se integra ulterior pe piata muncii. in acelasi
timp, educatia incluziva ofera un mediu de invatare stimulant pentru toti elevii, deoarece
incurajeaza metode de predare mai variate, mai interactive si mai centrate pe elev.

Scolile incluzive contribuie la coeziunea sociala. O comunitate in care copiii cresc
impreund, indiferent de particularitatile lor, este o comunitate mai solidara si mai unita.
Educatia incluziva pune bazele unei societati in care fiecare individ este valorizat si are un rol.
Inacest mod, se reduce riscul ca anumite grupuri sa fie excluse, stigmatizate sau condamnate
la marginalizare pe termen lung.

Educatia incluziva este o investitie in viitor. O societate care sprijina toti copiii sa invete si
sa se dezvolte este o societate mai prospera, mai echilibrata si mai umana. Prin promovarea
incluziunii in educatie, se construieste o cultura a respectului, cooperdrii si responsabilitatii
sociale care se va reflecta in toate domeniile vietii adulte: in munca, in familie, in comunitate.

Romania a facut pasi importanti in directia educatiei incluzive, mai ales in ultimii ani.
Statul roman a semnat si ratificat documente internationale importante, cum ar fi Conventia
ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati, care spune clar ca educatia trebuie sa
fie incluziva la toate nivelurile (art. 24).

Cu toate acestea, in realitate, lucrurile sunt mai complicate. Multe scoli nu sunt inca
pregatite sa primeasca toti copiii. Unele nu au rampe de acces sau toalete adaptate pentru
copiii cu dizabilitati. In alte cazuri, profesorii nu stiu cum sa lucreze cu elevii care au nevoie
de mai mult sprijin sau timp. lar in unele comunitati, mai ales din mediul rural, parintii inca
se lovesc de refuzul sau reticenta unor scoli de a primi copii cu cerinte educationale speciale.

Totusi, sunt si multe exemple pozitive: scoli care colaboreaza cu parintii si specialisti,
profesori care se formeaza continuu, comunitati care invatad sa fie mai deschise si maitolerante.

A. Dreptul fiecarui copil la educatie de calitate. Educatia incluziva porneste de la o
idee simpla, dar esentiala: fiecare copil are dreptul de a merge la scoala si de a primi
o educatie adaptata nevoilor sale. Nu conteaza daca are o dizabilitate, daca provine
dintr-un mediu vulnerabil sau daca invata intr-un ritm diferit — locul lui este in scoala,
alaturi de ceilalti copii. Acest principiu este sustinut de documente internationale
precum Conventia ONU privind Drepturile Copilului si Conventia ONU privind
Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati, dar si de legislatia romaneasca.
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B. Toti copiii trebuie sa invete impreuna, indiferent de diferente. Educatia incluziva
respinge ideea de separare a copiilor in functie de abilitati sau ,performante”. Ea
promoveaza invatarea in comun, intr-un mediu divers, unde fiecare copil contribuie cu
ceva valoros. Clasele mixte devin, astfel, locuri unde copiii invata nu doar matematica
sau limba romana, ci si acceptare, solidaritate si colaborare. Acest tip de educatie
reduce discriminarea si pregateste elevii pentru viata reald, unde vor lucra si vor trdi in
comunitati variate.

C. Scoala trebuie sa se adapteze la copil, nu copilul la scoala. Un principiu central al
educatiei incluzive este acela ca responsabilitatea adaptarii cade pe sistem, nu pe
copil. Daca un elev are dificultati de invatare, de comunicare sau de integrare, nu el
trebuie sa se ,corecteze” ca sa se potriveasca modelului scolar, ci scoala trebuie sa-si
ajusteze metodele si resursele. Asta inseamna curriculum flexibil, materiale adaptate,
metode diferentiate si cadre didactice formate pentru a lucra cu diversitatea. Educatia
incluziva cere o schimbare de perspectiva: nu copilul e problema, ci lipsa adaptarii.

D. Participarea reala si semnificativa a fiecarui copil. Prezenta fizica la scoala nu este
suficientd. Educatia incluziva presupune participare activa: copilul trebuie sa fie
implicat in lectii, in activitatile scolare, in relatiile cu ceilalti. A participa nu inseamna
doar a sta in banca, ci a fi ascultat, inteles si incurajat. De aceea, uneori e nevoie de
sprijin suplimentar: asistent educational, profesor de sprijin, consilier scolar sau
adaptari ale continutului predat. Scopul este ca fiecare copil sa se simta parte din grup,
nu un oaspete sau un observator.

E. Valorizarea diversitatii ca resursa, nu ca obstacol. Educatia incluziva vede diversitatea
caobogatie. Fiecare copil vine cu propriile sale experiente, moduri de gandire si ritmuri
de invatare. in loc sa incerce sa ,uniformizeze” clasa, educatia incluziva foloseste aceste
diferente pentru a crea un proces de invatare mai viu, mai interactiv si mai relevant.
Un copil care nu vorbeste bine limba romana, un copil cu autism sau unul provenit
dintr-o familie saraca - fiecare poate aduce o perspectiva valoroasa, daca este ascultat
si sprijinit.

F. Colaborareaintre scoald, familie si comunitate. Educatia incluziva nu este doar treaba
profesorului. Ea functioneaza cu adevarat doar atunci cand exista o retea de sprijin
in jurul copilului. Asta inseamna colaborare stransa intre scoald, parinti, specialisti
(psihologi, logopezi, terapeuti), autoritati locale si organizatii din comunitate. Fiecare
areun rolimportantin reusita educationala si sociald a copilului. Doar impreuna putem
construi un mediu in care copiii sa se simta in siguranta, respectati si incurajati sa se
dezvolte.

G. Combaterea activa a discriminarii si excluderii. Educatia incluziva cere o atitudine
activa impotriva excluderii. Nu este suficient sa ,acceptam” copiii diferiti — trebuie
sa construim constient contexte in care acestia sa nu fie marginalizati, izolati sau
stigmatizati. Asta inseamna politici clare anti-discriminare in scoli, campanii de
constientizare, dar si interventii rapide atunci cand apar semne de bullying, respingere
sau etichetare. Educatia incluziva este, in esenta, o educatie pentru demnitate si
respect.
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1.3. Cadrul legal national si international

Daca esti parintele unui copil cu CES e bine sa stii care sunt legile care il protejeaza pe
copilul tau:

v Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si
interventia integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap,
a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum
si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale
speciale
ORDONANTA Nr. 137 din 31 august 2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor
formelor de discriminare

Ordinul nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor
de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale
integrati in invatamantul de masa

ORDIN Nr. 5086/2016 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale

Hotararea nr. 564/2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu CES,
care detaliaza modul in care se acorda drepturile financiare si materiale copiilor cu CES,
cum ar fi alocatia zilnica de hrana, rechizitele scolare, cazarmamentul, imbracamintea
si incaltamintea.

Legeanr. 1 2011 actualizata 2018 - Legea educatiei nationale, care stabileste cadrul
general pentru educatia in Romania si include prevederi specifice pentru copiii cu CES,
cum ar fidreptul la educatie adaptata nevoilor lor, precum si mdsuri pentru prevenirea
si combaterea discriminarii.

Legea 272, din 21.06.2004 - republicata - privind protectia si promovarea drepturilor
copilului

v Ordinul_nr. 3124/2017 privind Metodologia pentru asigurarea suportului necesar
elevilor cu tulburari de invatare

v Strategia nationala O Romanei echitabild”, 2022-2027

v UNESCO (1994) - Salamanca Statement and Framework for Action on Special Needs
Education

v UNICEF - Inclusive Education page

v UNESCO (2005) - Guidelines for Inclusion: Ensuring Access to Education for All Index for
Inclusion — Booth & Ainscow (2002, actualizat ulterior) — document de referinta folosit
in multe tari, inclusiv in Romania

v~ Conventia ONU privind Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati, art. 24
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Mentalitatea incluziva reprezinta fundamentul unei educatii echitabile si accesibile
pentru toti elevii, indiferent de abilitati, origine, statut socio-economic sau alte
caracteristici individuale. La baza acestei mentalitati se afla atitudinea profesorului, care
influenteaza profund modul in care elevii se simt acceptati, sprijiniti si valorizati in spatiul
educational.

Profesorul este liderul micro-comunitatii educationale din clasa. Modul in care acesta se
raporteaza la diversitate determina atitudinile si comportamentele elevilor fata de colegii
lor. Cand cadrul didactic promoveaza respectul, empatia si deschiderea, elevii sunt mai
predispusi sa manifeste comportamente pro-sociale, sa coopereze si sa construiasca relatii
bazate pe acceptare reciproca.

Studiile arata ca profesorii care adopta o atitudine incluziva reusesc sa creeze un mediu
mai sigur si mai stimulant pentru toti elevii, reduc stresul scolar si cresc implicarea in procesul
de invatare. Un profesor incluziv este constient de particularitatile fiecarui copil, adapteaza
metodele de predare si ofera sprijin diferentiat, fara a stigmatiza sau a eticheta.

Exemple de atitudini incluzive:

+ Folosirea unui limbaj pozitiv si accesibil tuturor. Profesorii incluzivi aleg cu grija
cuvintele pentru a construi un climat emotional sigur. Evita exprimarile negative sau
ironice si prefera mesaje afirmative si clare. De exemplu, inspa loc de “Nu mai vorbi!’,
pot spune “Te rog sa astepti randul tau ca sa vorbim pe rand”

- Evitarea comparatiilor constante intre elevi. Comparatiile directe alimenteaza
rivalitatea, frustrarea si sentimentul de inadecvare. Profesorii incluzivi centreaza
feedbackul pe evolutia individuala a fiecarui copil: “Ai reusit azi sa citesti mai cursiv
decat ieri!”, in loc de “Tu citesti mai bine decat colegul tau.”

+ Validarea efortului, nu doar a rezultatului. Elevii trebuie sa simta ca munca lor este
apreciata chiar daca nu obtin perfectiunea. Profesorii incluzivi pun accent pe progres,
determinare si perseverenta: “Se vede ca ai lucrat mult la acest desen. Culorile sunt
foarte bine alese!”

+ Invitarea tuturor elevilor la participare, indiferent de nivelul de abilitati. Participarea
nu trebuie rezervata doar elevilor considerati “buni”. Profesorii incluzivi gasesc
modalitati diverse de implicare: unii pot raspunde verbal, altii pot arata cu degetul,
desena sau alege raspunsuri scrise. Important este ca fiecare copil sa fie inclus in
activitate, in ritmul sau si conform potentialului propriu.
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Biasurile inconstiente sunt prejudecati automate, adesea subtile, care influenteaza
perceptiile si deciziile profesorilor in moduri neintentionate. Acestea pot fi legate de
dizabilitate, etnie, gen, statut socio-economic, stiluri de invatare sau comportamente.

Exemple de biasuri frecvente:

+ Presupunerea ca un copil cu dizabilitate nu poate participa la activitati complexe.
Aceasta idee limiteaza accesul copilului la oportunitati de invatare autentica. De
exemplu, un elev cu dificultati motorii poate contribui excelent la o dezbatere sau la
un proiect creativ, chiar daca are nevoie de adaptari pentru alte sarcini.

+ Atribuirea unor comportamente problematice unor trasaturi personale, nu
contextului. De exemplu, un copil care devine agitat laanumite ore poate fi considerat

- ,rebel’, cand, de fapt, are nevoie de o pauza senzoriald sau este suprastimulat. Lipsa
unei analize contextuale duce la etichetari incorecte.

+ Neacordarea de responsabilitati elevilor cu dificultati. Excluderea acestora din roluri
active transmite mesajul ca nu sunt capabili sau de inzcredere. Profesorii incluzivi
creeaza sarcini adaptate: un elev care nu poate scrie fluent poate fi responsabil cu
distribuirea materialelor sau cu organizarea unei activitati vizuale.

- Considerarea inteligentei ca trasatura fixa, nu dezvoltabila. Aceasta convingere
limiteaza asteptarile si reduce motivatia. Un profesor incluziv crede in potentialul de
crestere al fiecarui elev si ofera feedback constructiv care stimuleaza dezvoltarea: “Nu
ai reusit inca, dar exersand, vei ajunge acolo.”

Pentru a corecta biasurile inconstiente, este esential ca profesorii sa se angajeze intr-un
proces de reflectie continua si dezvoltare profesionala:

- Constientizarea propriei perspective: Profesorii pot folosi jurnale de reflectie, pot
discuta in grupuri de dezvoltare profesionala sau pot revizui reactiile fata de anumite
situatii pentru a identifica tipare personale de gandire.

- Formare profesionala specifica: Participarea la cursuri despre diversitate,
neurodivergentd, dizabilitate, pedagogie incluziva sau traume poate deschide
orizonturi noi si poate oferi instrumente concrete de lucru.

- Feedback constant: Crearea unui climat de transparenta in care profesorul cere
feedback de la colegi, elevi si parinti poate evidentia comportamente sau formulari
excludente care altfel ar trece neobservate.

- Crearea unor rutine de evaluare echitabila: Prin diversificarea modalitatilor de
evaluare (ex: oral, vizual, proiecte practice) si adaptarea cerintelor, se ofera tuturor
elevilor sansa de a-si arata cunostintele in moduri care le pun invatare reala in valoare.

Un cadru didactic constient de biasurile sale devine un model de autoeducatie si
adaptabilitate pentru elevi. El creeaza spatii sigure unde toti copiii pot contribui si se pot
exprima fara frica de a fi judecati sau exclusi.
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Apartenenta este o nevoie psihologica fundamentalg, iar in mediul scolar ea se traduce
prin sentimentul ca “fac parte din grup’, “sunt important” si “contez”. Pentru elevii care se
confruntd cu dizabilitati, marginalizare sau discriminare, sentimentul de apartenenta este

adesea afectat.

Pentru a construi o cultura a apartenentei, este nevoie de actiuni constante si intentionate
din partea profesorului:

1. Reguli de clasa centrate pe respect si incluziune: Implicarea elevilor in formularea
regulilor de comportament favorizeaza responsabilizarea si acceptarea normelor.
Profesorul ghideaza discutia astfel incat regulile sa reflecte valori precum: ascultarea
activa, respectul pentru diferente, cooperarea si siguranta emotionald. Exemple: “Nu
radem de greseli’, “Apreciem ce ne face diferiti"

2. Vizibilitatea diversitatii: Materialele din clasa ar trebui sa reflecte diversitatea reala
a lumii in care traim. Afisele pot reprezenta copii cu diferite tipuri de dizabilitati, din
etnii variate sau provenind din familii diferite (monoparentale, extinse etc.). Cartile de
lecturad, jocurile sau exemplele folosite la clasa pot include personaje neurodivergente
sau din medii marginalizate. Astfel, fiecare copil se poate regasi reprezentat si valorizat.

3. Activitati de cunoastere si empatie: Profesorii pot folosi jocuri de rol, povesti, discutii
ghidate si proiecte de grup pentru a stimula empatia. De exemplu, un exercitiu ar putea
fi: ,Cum te-ai simti daca ai veni la scoald si nu ai putea vorbi?” Aceste activitdti ajuta
elevii sa exploreze emotii si perspective diferite, favorizand dezvoltarea inteligentei
emotionale si relationale.

4. Parteneriate parinti-scoala: Parintii sunt parteneri esentiali in crearea unui mediu
incluziv. Implicarea lor poate include: participarea la activitati de clasd, oferirea de
informatii despre particularitatile copilului, participarea la decizii educationale sau
la adaptarea curriculara. Comunicarea constanta si empatica intre profesori si familii
creeaza un cadru de sprijin autentic in jurul copilului.

5. Flexibilitate in predare: Profesorii incluzivi folosesc metode variate si permit elevilor
sa acceseze continutul in moduri adaptate. De exemplu, un elev poate demonstra ca
stie o lectie printr-un desen, un filmulet, o explicatie orala sau un colaj. Ritmul predarii
este ajustat, iar sarcinile pot avea niveluri de dificultate diferentiate. Evaluarea este
gandita ca sprijin, nu ca sanctiune.

O clasa cu o cultura a apartenentei este un mediu unde elevii sunt mai predispusi sa
invete, sa coopereze, sa se ajute reciproc si sa se dezvolte armonios.
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Capitolul 3:
Cunoasterea elevului

3.1. Diversitatea nevoilor educationale

intr-o clasa incluziva, exista o diversitate de nevoi educationale cu care profesorii se
confrunta si care necesitd adaptdri individualizate ale predarii, evaluarii si interactiunii. Cele
mai frecvente sunt:

Tulburarea de spectru autist (TSA

Tulburarea de deficit de atentie si hiperactivitate (ADHD)
Dificultati de invatare (ex. dislexie, discalculie)

Tulburari emotionale si comportamentale

Dizabilitati fizice si senzoriale

Diversitatea acestor nevoi evidentiaza importanta unei abordari diferentiate, flexibile si
empatice din partea cadrelor didactice, adaptata fiecarui profil educational.

Tulburari din spectrul autist (TSA)

Tulburarile din spectrul autist reprezinta un grup heterogen de tulburari neurobiologice
ale dezvoltadrii care afecteaza preponderent socializarea, comunicarea si comportamentul.
in context educational, elevii cu TSA pot manifesta un profil de functionare foarte variat, de
la dificultati subtile in reglarea emotionala si relationare pana la nevoi complexe de sprijin si
adaptare in toate ariile de dezvoltare.

Elevii cu TSA pot prezenta dificultati in urmatoarele arii:
1. Comunicare verbala si nonverbala

Unii elevi pot fi nonverbali sau pot avea un vocabular limitat si ecolalic (repeta cuvinte sau
fraze fara inteles functional). Altii pot avea un limbaj formal sau sofisticat, dar fara a intelege
sensurile pragmatice ale comunicarii (ex: nu stiu cand sa inceapa o conversatie, cum sa o
mentina sau cum sa o incheie, nu inteleg umorul, limbajul figurativ, etc). Frecvent, ei nu
folosesc gesturi (ex: ardtat cu degetul, dat din cap) sau expresii faciale adecvate pentru a

insoti comunicarea, ceea ce ingreuneaza interactiunea.
2. Interactiune sociala

Multi elevii cu tulburare de spectru autist intampina dificultati in a initia si mentine
relatii cu colegii lor. De asemenea au probleme in a intelege regulile sociale neexprimate
(de exemplu: asteptarea la rand sau mentinerea distantei personale) sau in a descifra
emotiile si intentiile celor din jur. Acesti elevii pot prefera activitatile solitare si pot parea
dezinteresati de interactiune cu ceilalti colegii. Cu toate aceste lucruri aparent evidente
ei simt adeseori dorinta de conectare emotionald, dar le lipseste abilitate de a o exprima
eficient.

Proiect finantat prin
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3. Comportamente repetitive si interese restranse

Acesti elevii pot prezenta miscari stereotipe (fluturdri ale mainilor sau balansari), pot fi
interesati de anumite obiecte sau subiecte (cum ar fi trenuri sau animale), si pot devenit
anxiosi atunci cand rutina zilnica se schimba. Interesele lor pot fi intense dar dificil de
comunicat intr-un mod practic.

4. Rigiditate cognitiva si rezistenta la schimbare

Elevii cu TSA pot intampina dificultati in a se adapta la schimbarile neplanificate (de
exemplu: schimbarea profesorului sau a orarului scolar sau introducerea unei teme noi),
situatie care ar putea declansa comportamente de rezistenta sau retragere sau chiar crize
emotionale. Pentru a functiona cat mai bine posibil in mediul scolar si social au nevoie de
previzibilitate si un program zilnic structurat si clar definit.

5. Particularitati senzoriale

Unii elevii pot fi extrem de sensibili la diverse sunete (de exemplu zumzetul neoanelor
sau sunetul clopotelului), mirosuri neobisnuite sau texturi specifice si pot reactiona puternic
la anumite lumini ambientale; in schimb alti elevii pot cauta activ stimuli senzoriali (cum ar
fi privitul indelung la obiectele care se invart sau frecatul mainilor de suprafetele diferite).
Aceste caracteristici senzoriale pot influenta capacitatea de concentrare si confortul elevilor
in mediul scolar si le pot afecta capacitatea de a se implica in sarcinile scolare.

+ Organizarea mediului de invatare: include utilizarea regulilor vizuale precum
pictogramele, orarele si marcaje clare in sala de clasa pentru a oferi un mediu structurat
si familiar elevilor astfel se reduce nivelul de anxietate prin cresterea predictibilitatii.

- Oferaindicatii clare si concise: Prezinta instructiuni simple si usor de urmat pas cu pas
alaturi de modele sau imagini.

+ Suport vizual: Pentru a intelege conceptele abstracte intr-un mod mai concret folositi
scheme grafice sau pictograme.

+ Rutine zilnice stabile si o planificare prealabila pentru eventuale schimbari (anuntate
in avans si utilizarea conversatiilor sociale si a povestilor sociale).

- Predare explicita a abilitatilor sociale: practicarea initierii conversatiilor, interpretarea
expresiei faciale, jocuri din rol.

 Toleranta siintelegere din partea colegilor —implica activitati de promovare a gradului
de intelegere si acceptare a diversitatii in randul elevilor din clasa.

Jntelegerea diferentelor este primul pas in construirea unei relatii autentice
profesor-elev. Elevii cu TSA pot inflori in medii in care li se ofera incredere, claritate
si sprijin consistent.” - Carol Ann Tomlinson, The Differentiated Classroom
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ADHD este una dintre cele mai obisnuite tulburari de neurodezvoltare intalnite in mediul
scolar si se manifesta printr-un model persistent de neatentie hiperactivitate si impulsivitate
care afecteaza semnificativ functionarea academica sociala si emotionalda a copilului.
Tulburarea poate lua mai mult formele: cu predominanta de neatentie, cu predominanta de
hiperactivitate- impulsivitate sau forma combinata.

Elevii cu ADHD pot prezenta dificultati in urmatoarele arii:
1. Atentie sustinuta si concentrare

Acesti elevii pot gasi dificil sa isi mentind concentrarea asupra uneia singure sarcini
pentru perioade mai lungi de timp; in special atunci cand activitate este perceputa ca fiind
plicticoasa sau prea greoaie sau daca nu vede un sens personal in ea. Pot sa ramana ,blocati”
in timpul explicatiilor sau sa uite instructiunile sau chiar sa porneasca pe un drum si sa
nu-l termine niciodata. Sunt sensibili la distragerile externe sau interne (sunete deranjante
miscare necontrolata si ganduri).

2. Organizare si gestionarea sarcinilor

Elevii cu ADHD intampina dificultati in a-si organiza materialele scolare precum si timpul
eficient pentru studiu. E posibil sa piarda des obiectele cum ar fi cartile si pixurile, sa uite
temele sau sa nu respecte cerintele mai complex. De asemenea tranzitia de la o activitate la
alta poate fi deseori dificila pentru ei.

3. Hiperactivitate motorie si verbala

Acesti elevi par ,mereu in miscare” si par a nu respecta regulile clasei: se ridica din banca
fara permisiune, se foiesc, se joaca cu obiecte din jur, intrerup colegii sau profesorul. Agitatia
poate fi fizica (miscare continud) sau verbala (vorbind mult sau comentand in timpul lectiei).

4. Impulsivitate

Comportamentul impulsiv devine vizibil prin actiuni care par a nu anticipa consecintele.
Raspunsuri date inainte de intrebare sau intreruperile in conversatii si remarci nepotrivite
sau implicarea in conflicte sunt manifestari comune ale acestui tip de comportament. Pot,
de asemenea, avea dificultati in reglarea emotionala si in a astepta randul.

- Descompunerea sarcinilorin etape micisiclare, oferind feedbackimediat si constructiv
pentru fiecare pas finalizat;

- Reguli simple, prezentate vizual, repetate frecvent si exersate prin rutine;

- O organizare previzibila — un orar bine definit si o rutina zilnica stabila cu semnalizarea
tranzitiilor;

- Pauze de miscare si activitati scurte, dinamice, cu alternanta intre activitati statice si
cele practice;
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+ Liminarea factorilor perturbatori din mediu (de exemplu pozitionarea in fata clasei si
asigurarea unui spatiu linistit pentru activitati).

+ Metode de recompensare pozitiva - planuri individuale de recompensare a compor-
tamentelor dorite (ex: tabele cu stickere, timp pentru activitati preferate);

« Accent pe auto-monitorizare: elevul poate deprinde abilitatea de a se evalua singur
folosind intrebari simple (,Am ascultat pana la capat?”,,Mi-am finalizat sarcina?”).

+Elevii cu ADHD nu aleg sa fie dezorganizati sau impulsivi. Ei au nevoie de
contexte structurate, in care sa fie acceptati, provocati si sprijiniti in autoreglare.”
— Diane Heacox, Differentiating Instruction in the Regular ClassroomCarol

Important: ADHD poate sa apara impreuna cu alte probleme (ex: tulburari de invatare,
anxietate, TSA). De aceea, este esentiala observarea atenta si colaborarea cu parintii si
specialistii pentru a intelege profilul complet al elevului.

Dificultatile specifice de invatare (DSA) reprezinta o categorie de tulburdri neuro-
dezvoltare care afecteaza abilitatile academice de baza - mai ales cititul, scrisul si abilitatile
matematice — chiar dacad inteligenta este normala sau peste medie precum si beneficiaza de
o educatie corespunzatoare si un mediu familial pozitiv. Aceste dificultati nu sunt cauzate de
o dizabilitate intelectuald, de o lipsa de motivatie sau de factori socio-culturali, ci de modul
diferit in care creierul prelucreaza informatiile.

Elevii cu dificultati de invatare pot manifesta:

1. Dislexie (dificultati de citire)
Citire lenta, silabisita, cu omisiuni sau inversiuni de litere;

Confunda cuvinte similare vizual sau fonetic (ex:,b" cu,d”,m"cu,n”);

Probleme in intelegerea textului, chiar daca citesc cuvintele corect;

Oboseala rapida in fata textelor lungi.

2. Disgrafie (dificultati de scriere)

« Scris ilizibil, dezorganizat, cu pozitionare neregulata a literelor;

« Probleme in ortografie si in formularea coerenta a propozitiilor;

« Timp mare pentru realizarea compunerilor sau temelor scrise;

- Dificultati de exprimare in scris, desi verbal se pot exprima fluent.

3. Discalculie (dificultati in matematica)

« Probleme in recunoasterea numerelor si in intelegerea valorii numerice;

. Confuzie intre semnele matematice (+, -, X, +);

« Dificultati in memorarea tablei inmultirii, a algoritmilor si regulilor matematice;
+ Probleme in rezolvarea problemelor si in aplicarea logicii matematice.
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+ Evaluare si predare diferentiata: permiteti elevilor sa isi demonstreze cunostintele
folosind diverse metode alternative (ex: oral, desen, video);

+ Suport vizual si multisenzorial: utilizati culori, imagini, scheme, materiale tactile sau
digitale pentru consolidarea conceptelor;

+ Mai mult timp disponibil si o cantitate redusa de munca scrisa;

« Lectura asistata: utilizarea dispozitivelor tehnologice (de exemplu aplicatii de
conversie text-vorbire sau carti audio);

« Ajustari la evaluare: nu se penalizeaza greselile de scriere atunci cand obiectivul
evaluat nu este corect scris.

« Modelare si ghidaj pas cu pas: explicati clar ce doriti sa realizeze elevii si apoi ghidati-i
in timpul executiei.

,Elevii cu dificultati de invatare au nevoie de profesori care sa le vada potentialul
dincolo de testele standardizate si sa le ofere oportunitati reale de reusita.” -
Carol Ann Tomlinson, The Differentiated Classroom

Observatie importanta: Dificultatile de invatare pot fi insotite de anxietate, evitare
scolara sau scadere a stimei de sine. Este crucial ca profesorii sa valideze efortul, nu doar
rezultatul, si sa ofere feedback constructiv, axat pe progres.

Elevii care selupta cu tulburariemotionale sau comportamentale (cunoscute si ca tulburari
de comportament sau tulburdri afective) intampina dificultati in gestionarea emotiilor si
comportamentului intr-un mod adecvat mediului scolar si social. Aceste manifestari nu sunt
rezultatul lipsei de educatie sau disciplina; ele reflecta dificultati psihologice profunde si
deseori cronice care necesitd intelegere profunda si interventii specializate din partea celor
dinjur.

Elevii cu tulburari emotionale pot prezenta:

1. Reactivitate emotionala crescuta

. Tristete persistentd, anxietate, iritabilitate, furie exploziva;

+ Reactii disproportionate la frustrari minore;

+ Schimbari bruste de dispozitie;

- Dificultati in gestionarea emotiilor si a conflictelor cu colegii sau profesorii.
2. Comportamente opozante sau provocatoare

« Negarea frecventa a regulilor;
. Tncépé'génare, sarcasm, provocare intentionata a autoritatii;
- Incalcarea limitelor cu intentie si perseverenta.
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3. Retragere sociala sau izolare

+ Refuzul de a participa la activitati de grup;
 Tacere excesiva, evitarea contactului vizual sau a initiativei de comunicare;
+ Lipsa de reactie la feedback sau la stimuli sociali.

4. Comportamente auto-vatamatoare sau periculoase

- Isi provoaca durere (zgarieturi, lovituri);

xn

« Afirma cd,nu conteaza” sau,nu sunt bun de nimic”;
. In cazuri grave, pot aparea ganduri suicidale sau comportamente cu risc crescut.

Recomandari pentru profesori:

+ Asigurarea unui mediu sigur si previzibil — regulile trebuie sa fie clare si aplicate in
mod coerent si fara umilire.

O atenta monitorizare a indiciilor de stres - reactia rapida in timpul escaladari poate
prevenii eventuale crize;

Relatie bazata pe empatie si incredere — elevul trebuie sa simta ca este acceptat chiar
si atunci cand greseste;

Colaborare cu specialisti — psihologul scolar, consilierul sau terapeutul pot contribui
decisiv la reglarea comportamentalg;

Rutine de reglare emotionala — exercitii de respiratie, pauze scurte, coltul linistii,
jurnale de emotii;

Tehnici de disciplina pozitiva - se evita etichetarea si pedepsele punitive; accentul se
pune pe remedierea relatiei si pe invatarea din greseli.

»Copiii cu tulburdri emotionale nu au nevoie de pedepse, ci de o conexiune
autenticd, de claritate in asteptari si de adulti care sa le oglindeasca emotiile cu
calm.” - Nicole Eredics, Inclusion in Action

Atentie: Aceste dificultati nu se,,vad”mereu la exterior. Un copil care pare ,cuminte” poate
fi profund anxios, iar unul,,neascultator” poate fi de fapt coplesit emotional. Cunoasterea
contextului familial, a istoricului psihologic si a trdirilor interioare este esentiala in
stabilirea unei relatii de sprijin eficient.

Dizabilitati fizice si senzoriale

Elevii cu dizabilitati fizice sau senzoriale au o functionare diferita in plan motor, vizual,
auditiv sau senzorial, fara ca acest lucru sa implice automat un deficit cognitiv sau afectiv.
Totusi, limitarile fizice pot influenta semnificativ accesul la curriculum, participarea activa
si integrarea in grup, daca nu sunt identificate si compensate in mod adecvat.

Proiect finantat prin

STARTIS
ONG —

by Kaufland diferenta.




Aceste dizabilitati pot include:
1. Dizabilitati fizice (motorii)
Probleme neurologice precum paralizie cerebrala sau distrofiile musculare

Experimentarea unor impedimente in ajustarea si controlarea cu precizie a miscarilor
fine sau la nivel mai amplu;

Dificultati in folosire mainilor (pentru scris sau deseneaza ) sau a picioarelor (pentru
miscare sau urcatul pe scari);

Utilizarea unui scaun rulant sau a altor echipamente de asistenta fizica.
2. Deficiente de vedere

+ Orbire totala sau partiala;

« Dificultati in distingerea culorilor, a contrastului, a detaliilor de la distanta sau de
aproape;

+ Oboseald vizuala in fata ecranelor sau a textelor dense.

3. Deficiente de auz

« Hipoacuzie usoara sau severa, unilaterala sau bilaterala;
» Utilizarea de aparate auditive sau implant cohlear;

+ Dificultati in discriminarea sunetelor, in intelegerea instructiunilor verbale sau in
participarea la conversatii de grup.

4. Tulburari de procesare senzoriala

« Hipersensibilitate (sunete, lumini, atingeri) sau hiposensibilitate (cautarea stimularii);

« Dificultati in autoreglare si mentinerea atentiei din cauza disconfortului senzorial.

Recomandari pentru profesori:

+ Ajustarea mediului fizic pentru accesibilitate optima include eliminarea obstacolelor
arhitecturale, asigurarea unui acces facil la toaleta adaptata si pozitionarea elevului in
clasa pentru o vizibilitate si audibilitate cat mai bune posibile.

Accesibilizarea continuturilor: prin utilizarea materialelor tactile sau a textelor in tipar
mare si cu contrast crescut.

Oferirea de transcrieri audio pentru textele scrise si utilizarea subtitrarilor pentru a
sprijini audienta.

Timp suplimentar si metode alternative de evaluare;

Activitati de constientizare a diversitatii in clasa, care sa promoveze acceptarea si
sprijinul colegial;

Respectarea autonomiei: elevii ar trebui sa aiba un cuvant de spus in modul in care
sunt implicati in activitati si sa poata decide ritmul si modalitatea in care participa la
acestea.

Proiect finantat prin

ONGA 4
face

by Kaufland diferenta.




LIncluziunea elevilor cu dizabilitati nu este doar o chestiune de acces fizic, ci
una de atitudine si adaptabilitate pedagogica.” - Diane Heacox, Differentiating
Instruction

Diversitatea acestor nevoi educationale ne reaminteste ca nu exista o metoda unica
de predare. Predarea diferentiata si adaptarea resurselor sunt nu doar solutii, ci conditii
esentiale ale echitatii educationale. Cadrul didactic este chemat sa observe, sa inteleaga si
sd raspunda individualizat fiecarui eley, in parteneriat cu familia si specialistii.

Una dintre fundamentarile educatiei incluzive este colaborarea multidisciplinara - o retea
de suport construita in jurul copiluluiin care fiecare adult are un rol esential. Astfel profesorul
devine un facilitator al conexiunilor iar parintii si specialisti devin aliati in proiectarea uneia
interventii care sa respecte individualitate dar sa sustina integrarea si progresul educational.

1. Implicarea parintilor: de la receptori de informatii la parteneri activi

Lucrul in echipa cu parintii nu se rezuma doar la transmiterea informatiilor; implica si
crearea impreuna a cadii educative pentru copilul lor. Parintele este cel mai bine informat
despre viata copilului sau datorita cunostintelor privind istoricul sdu, viata de zi cu zi,
sensibilitatile copilului, factorii de stres care il obosesc, stimulii preferati, precum si nivelul
real de autonomie si comportamentele care apar in afara scolii.

Roluri-cheie ale parintilor:

« Informatori - furnizeaza informatii valoroase despre istoricul medical si
comportamental;

« Evaluatori informali — observa modificari subtile in comportamentul copilului;

+ Co-terapeuti pot generaliza invatarea in medii familiale (acasa sau in parc, cu rudele);

+ Oferire de sustinere emotionala si pledarea pentru copii - protejarea si indrumarea
copilului in fata unei etichetari.

Exemple concrete de colaborare:

« Familia unui copil cu TSA a oferit un calendar cu evenimente semnificative care pot
produce anxietate. Profesorul I-a integrat in planificarea activitatilor, anuntand din
timp schimbarrile.

« Un tata a participat lunar la activitati STEM cu elevii, valorificandu-si meseria de
inginer pentru a-l sprijini pe fiul sau cu dislexie, care invata mai usor prin demonstratii
practice.
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2. Rolul specialistilor: punti intre nevoile copilului si resursele educationale

Profesorul de scoald primeste sprijin din partea unei echipe de specialisti care contribuie
la intelegerea completa a copilului sau in mod holistic si detaliat. Fiecare expert aduce o
viziune distincta care completeaza perfect tabloul general al clase si adeseori este subtil
vizibil in interactiunile zilnice ale elevilor.
Exemple de specialisti implicati:
+ Psihologul scolar - sprijina in managementul emotional si comportamental, identifica
riscurile de anxietate, depresie, tulburari de atasament;

Logopedul - intervinein dezvoltarea limbajului expresiv si receptiv, claritate fonologica
si fluenta verbala;

Terapeutul ABA / ocupational - oferd programe specifice pentru motricitate, auto-
reglare, autonomie, atentie;

Profesorul itinerant / de sprijin - ajuta la transpunerea recomandarilor in activitatile
de clasa, medierea cu restul colectivului;

Psihiatru pediatric / neurolog - pentru clarificarea diagnosticului si a schemei de
tratament.
3. Forme concrete de colaborare

A.intalniri de echipa (EIP/PEI)

- Obiectiv: realizarea planului educational individualizat (PEI);

- Participanti: profesor, parinte, psiholog, specialistul relevant;

+ Frecventa: la inceput de an, apoi ori de cate ori apar schimbari majore;

« Elemente discutate: obiective educationale, adaptari, ritm de lucru, strategii comune.

B. Jurnal de comunicare
Suport de comunicare zilnica sau saptamanala;
Poate fi in format tiparit sau digital (Google Docs, WhatsApp educational, aplicatii);
Informatii utile: ce a functionat, ce a fost dificil, intdriri primite, comportamente
observate.
C. Observatii si planuri de interventie
Grile comune de observare: atentie, limbaj, interactiune, autonomie;
Seturi de obiective SMART comun stabilite intre profesori si specialisti;
Ajustarea periodica a strategiilor pe baza progresului elevului.

D. Feedback si ajustari
Oferirea unui ,spatiu de ajustare” in care parintele sa poata exprima nemultumiri sau
propuneri;
Recunoasterea limitarilor sistemului (ex: program supraincarcat, lipsa de personal);

Stabilirea unui ,plan B” pentru situatiile imprevizibile (crize emotionale, boald, refuz
scolar).
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4. Principii fundamentale ale colaborarii eficiente

Principiu Aplicare concretd

Transparenta Profesorul explica clar ce se intampla in clasa,
ce obiective se urmdresc, ce dificultati sunt

Respect reciproc Parintele nu este tratat ca un obstacol,
specialistul nu este subordonat profesorului

Flexibilitate Se accepta solutii adaptate ritmului fiecarei familii si scoli

Confidentialitate Informatiile sensibile despre elev sunt discutate
doar in echipele relevante

Comunicare continua Nu doar la final de semestru, ci constant, in micro-feedbackuri

5. Exemple reale (anonimizate) din practica
+ Gabriel, 7 ani, ADHD si anxietate — echipa a implementat o combinatie de pauze

mama si profesor continea observatii zilnice privind nivelul de agitatie si calitatea
somnului.

loana, 8 ani, TSA - profesorul a invatat de la terapeutul ABA sa foloseasca intdrirea
diferentiatda a comportamentului alternativ in timpul activitatilor de grup. Parintii au
replicat aceeasi strategie acasa.

Darius, 10 ani, dislexie — mama a colaborat cu profesorul pentru a implementa o
evaluare hibrida (orala + desen), sustinand in paralel lectii cu logopedul scolii.

Concluzie

Colaborarea cu parintii si specialistii nu este doar o componentd ,umanista” a educatiei
incluzive. Este o strategie pedagogica cu fundament stiintific, care duce la rezultate
masurabile in invatare, comportament si adaptare sociala. Profesorul nu este un executant
al planurilor terapeutice, ci un coordonator de relatii si un creator de oportunitati, sprijinit
si ghidat de o echipa. Doar astfel, copilul va simti ca nu e un ,caz’, ci o persoana sprijinita,
inteleasa si valorizata.
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FISA DE INTALNIRE MULTIDISCIPLINARA
(profesor — parinte - specialist)

1. Date generale:

+ Numele elevului:
Varsta / Clasa:
Data intalnirii:
Locul / formatul intalnirii: O fizic O online
Participanti prezenti:
[0 Cadru didactic
O Parinte / Tutore
O Psiholog scolar
O Logoped
O Terapeut ABA
[ Profesor de sprijin / itinerant
O Altii:

2. Scopul intalnirii (se bifeaza sau se completeaza):
O Discutarea dificultatilor observate recent

O Evaluarea progresului si actualizarea PEI

O Planificarea de obiective noi

O Coordonarea intre scoala si terapie

O Clarificarea rolurilor si responsabilitatilor

O Alte motive:;

3. Puncte forte si reusite recente ale elevului (raportate de fiecare membru):

» Cadru didactic:

« Parinte:

+ Specialist(i):
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4. Dificultati actuale observate:

Domeniu Observatii concrete Persoana care a semnalat
Limbaj / comunicare

Comportament / reglare emotionala

Relationare sociala

Atentie si concentrare

Motricitate / senzorial

Alte arii

5. Adaptarri si strategii functionale deja aplicate:
Strategie / Adaptare Functioneaza? Responsabil
Program vizual zilnic O Da O Nu O Partial Profesor

Pauze senzoriale O Da O Nu O Partial Specialist

Intarire pozitiva diferentiata O Da O Nu O Partial Toti

Evaluare orala alternativa O Da O Nu O Partial Profesor
Exersare acasa prin joc structurat O Da O Nu O Partial Parinte
Altele: O Da O Nu O Partial

6. Obiective comune stabilite in urma intalnirii:
(formulare SMART - specifice, mdsurabile, accesibile, relevante, temporizate)

Domeniu Obiectiv propus Termen estimat Cine implementeaza
Limbaj

Emotional

Comportamental

Academic

Social

7. Modalitati de monitorizare si comunicare ulterioara:
O Jurnal zilnic / saptamanal

O intalnire de follow-upin: ___ saptdmani

O Fise de observatie comune

O Grup WhatsApp / email educational

O Alte metode:
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8. Observatii suplimentare / concluzii finale:

9. Semnaturi participanti:
Cadru didactic:

Parinte:

Specialist:

Data:

3.3. Exemple de profiluri individuale

intr-un cadru educational incluziv, este important ca profesorii sa creeze profiluri
individuale pentru fiecare elev in parte, pentru o intelegere mai profunda a caracteristicilor
specifice ale acestora si pentru adaptarea eficienta a strategiei didactice si metodelor de
evaluare la nevoile lor unice de invatare si la modalitatea lor de interactiune interpersonala
adecvata. Un profil detaliat ar trebui sa ia in considerare atat punctele tari cat si nevoile
elevilor, stilurile de invatare, interesele, provocarile si sustinerea necesara.

lata trei cazuri fictive prezentate mai jos care au fost create ca urmare a cercetarilor si
studiilor de caz din literatura de specialitate privind predarea diferentiata si incluziunea in
educatie.

" Profil 1 - Alex, 8 ani, TSA cu limbaj verbal functional

Context: Alex are diagnosticul de tulburare de spectru autist si functioneaza la un
nivel cognitiv tipic pentru varsta sa; totusi intampina dificultati in interactiunile sociale si
emotionale si in adaptabilitate comportamentala. Foloseste limbajul verbal intr-un mod
logic dar conversatiile sale sunt adeseori concentrate pe interesul sau pentru sistemele
solare.

Puncte forte:

« Memorie excelenta pentru informatii vizuale si fapte stiintifice;
« Atentie crescuta la detalii;
« Rutina bine structurata, care il ajuta sa fie autonom in sarcinile repetitive.

Nevoi si provocari:
« Dificultati in initierea si mentinerea jocurilor de grup;
« Rezistenta la schimbare si comportamente repetitive (aranjeaza obiectele in linie);

+ Anxietate crescuta in situatii noi.
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Strategii aplicate:

Structurarea zilei cu ajutorul programului vizual;
Predarea abilitatilor sociale prin jocuri de rol si modelare video;

Adaptarea subiectelor de invatare pentru a include interesele lui (ex: teme despre
planete)

@ Profil 2 - Mara, 9 ani, ADHD cu impulsivitate crescuta

Context: Eleva Mara se caracterizeaza prin energie si originalitate si are un diagnostic
de ADHD cu predominanta hiperactiva si impulsiva. Este sensibila la frustrare si intampina
provocari in asteptarea randului sau finalizarea sarcinilor.

Puncte forte:

+ Vorbire fluenta si idei originale in proiecte creative;

. Invatare prin miscare si joc;

« Sensibilitate sociala — doreste sa ajute colegii.
Nevoi si provocari:

- Distragere rapida de la sarcing;

- Comportamente de intrerupere frecvente;

+ Necesita structura constanta si medii clare de lucru.

Strategii aplicate:

+ Fragmentarea sarcinilor cu pasi clari si vizuali;
+ Plan personal de autoreglare si pauze de descarcare;
+ Suport comportamental pozitiv si intarire imediata pentru comportamentele dorite.

" Profil 3 - David, 10 ani, dificultati de invatare specifice (dislexie)

Context: David este un elev motivat, dar care intampina dificultati in decodarea cuvintelor
si in intelegerea textelor scrise. Scrisul sdu este dezorganizat, iar ortografia fluctueaza
semnificativ. Desi are un vocabular bogat in vorbire, evita sarcinile scrise.

Puncte forte:
+ Gandire logica si abilitati verbale peste medie;
« Participare activa in discutii;
- Abilitati artistice si inclinatie spre desen.
Nevoi si provocari:
+ Ritm lent de lectura, cu afectarea comprehensiunii;
« Stres ridicat in timpul evaluarilor scrise;

U

- Stigma sociala (,scriu urat”,,sunt prost”).
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Strategii aplicate:

« Acces la texte audio si utilizarea functiei text-to-speech;
+ Permisiunea de a raspunde oral sau prin prezentari digitale;
- Timp suplimentar si feedback individualizat, concentrat pe progres, nu pe greseli

FISA DE PROFIL INDIVIDUAL AL ELEVULUI

1. Date generale

Nume si prenume:

Varsta:

Clasa:

Cadru didactic responsabil:
Data completarii fisei:

2. Diagnostic (daca este aplicabil)
OTSA OADHD 0O Dificultati de invatare O Tulburari emotionale

O Dizabilitate fizica/ senzoriala
Altele:

3. Nivel de functionare

Domeniu Descriere observationala
Cognitiv

Limbaj

Socio-emotional

Motor (grosier/fine)

Autonomie personala

4. Puncte forte ale elevului
(ex: abilitati artistice, logica bund, memorie vizuald, exprimare verbald)
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5. Interese si motivatii
(ex: subiecte preferate, tipuri de activitdti, personaje, materiale atractive)

6. Nevoi educationale specifice
(ex: suport vizual, pauze frecvente, modelare, adaptdri de timp/sarcind)

7. Dificultati intampinate
(ex: relationare, atentie, limbaj, scris, reguli sociale, autoreglare)

8. Strategii care functioneaza
(din experienta anterioard acasd/in clasd/in terapie)

9. Adaptari necesare in clasa

O Program vizual

O Suport senzorial (casti antifonice, obiecte de linistire)

O Pauze frecvente

[0 Materiale tactile

O Utilizare tehnologie asistiva
O Grupuri mici de lucru

O Evaluare alternativa

Altele:
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10. Recomandari din partea specialistilor
(logoped, psiholog, terapeut ocupational etc.)

12. Completat de:
O Cadru didactic O Psiholog [ Parinte O Terapeut O Coordonator PEI

Nume si semnatura:
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Capitolul 4:
Adaptarea curriculumului

4.1. Diferentierea sarcinilor si obiectivelor
4.2. Planuri de interventie personalizata (PIP)

4.3. Flexibilizarea metodelor de predare si evaluare
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Intr-o sala de clasa inclusiva adaptata la nevoile individuale ale elevilor si la diferitele lor
stiluri de invatare - diferentierea sarcinilor nu este doar o tactica pedagogica eficienta -
este o filozofie educationala care subliniaza importanta oferirii posibilitatii fiecarui elev de a
progresa in mod semnificativ indiferent de provocarile sau particularitatile sale individuale.
Conform autorului Carol Ann Tomlinson, care este un promotor al metodelor personalizate
de predare si invatare, diferentierea se construieste pe o premisa clara: ,fiecare elev poate
invata, dar nu toti in acelasi mod sau in acelasi timp”.

Realizarea diferentierii sarcinilor implica adaptarea activa a materialelor de invatare si
procesului prin care aceste materiale sunt explorate pentru ca elevii sa urmeze caile unice
dar care merg spre acelasi scop final. De exemplu, intr-o lectie despre ecosisteme, un elev cu
tulburare de spectru autist (TSA) poate fi invitat sa creeze o harta vizuala a relatiilor dintre
animale si plante, folosind simboluri grafice, in timp ce un alt elev cu abilitati superioare
poate fi provocat sa argumenteze in scris modul in care poluarea afecteaza echilibrul dintre
aceste componente.

In practica educationald, diferentierea eficienta porneste de la o cunoastere profunda
a elevilor. Aceasta nu se refera doar la diagnostic sau scoruri academice, ci la o intelegere
complexa a intereselor, a tiparelor de invatare, a nivelului de autonomie si a barierelor
emotionale sau motrice. Un profesor care diferentiaza nu se intreaba:,Cum pot toti elevii sa
faca acelasi exercitiu?’, ci: ,Cum pot eu crea sarcini care provoaca, sprijina si inspira fiecare
copil sa se dezvolte din punctul in care se afla?”

in ceea ce priveste obiectivele educationale, diferentierea presupune cd acestea pot
fi formulate pe niveluri de complexitate, in functie de capacitatile reale ale elevului. De
exemplu intr-o clasa unde se studiaza fractiile unii elevii pot lucra la identificarea vizuala
a fractiilor simple folosind materiale concrete (piesele reprezentative sau imagini), pe
cand altii se ocupa cu rezolvarea problemelor practice legate de contextele zilnice.
Toti au acelasi scop - acela de a intelege fractiile — dar prin intermediul unor obiective
adaptate nivelului lor de cunostintelor si abilitatilor individuale. Nu este vorba despre
renuntarea la standardele existente; este vorba mai degraba despre recunoasterea
faptului ca elevii pot aveam nevoie de un abordare individualizata pentru a atinge acelasi
obiectiv.

Un aspect esential al diferentierii este flexibilitatea in evaluare. Sarcinile nu trebuie sa
fie identice pentru toti pentru a fi echitabile. invatamantul nu ar trebui sa se bazeze doar
pe o abordare standardizata; un student cu dislexie ar putea fi evaluat prin intermediul
unui test oral sau printr-o prezentare vizuala fara repercusiuni pentru greselile ortografice,
atunci cand scopul evaluari este intelegerea conceptelor si nu neaparat competenta
scrisului.
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Predarea diferentiata nu se bazeaza pe intuitie sau ghicire; este bazata pe planificare
riguroasa a lectiilor si pe o reflectie continua asupra metodelor pedagogice utilizate
si a colaborari cu colegii si parintii elevilor implicati in procesul de invatare. Profesorul
monitorizeaza progresul elevilor in timp real si face ajustarile necesare pe parcurs pentru
a se asigura ca fiecare elev beneficiaza de o experienta educationala adaptata nevoilor
sale individuale. Asa cum arata Tomlinson, un profesor care diferentiaza este acela care
,proiecteaza experiente de invatare care se potrivesc elevului, nu il forteaza pe elev sa se
potriveasca lectiei”.

in concluzie, diferentierea sarcinilor si obiectivelor reprezinta inima adaptarii curriculare.
Este o practica pedagogica care cere profesoruluisa priveasca dincolo de programa,standard”
si sa creeze un cadru de invatare deschis, adaptabil si respectuos fata de unicitatea fiecarui
elev. Astfel, incluziunea devine reald, nu doar declarativa.

in centrul fiecarei abordari educationale incluzive se afld convingerea ca invatarea este un
proces personal profund si ca scoala are responsabilitatea de a se adapta individual fiecarui
elev in parte. In acest context specific, Planul de Interventie Personalizata (PIP) devine
un instrument de lucru esential pentru ca pune in practica principii precum diferentiere
educationala si individualizare a procesului de invatare cu echitate. PIP-ul depaseste stadiul
unui simplu document administrativ sau a uneia completari formale; el reprezinta reflectarea
unei relatii pedagogice consistente construita cu atentie si sustinuta intre elev, persoana
care predau, familie si ceilalti specialisti implicati.

Elaborarea unui plan personalizat de interventie incepe cu o etapa importanta si anume
intelegerea functionari elevului in mod detaliat si complex. Acest lucru presupune ca
profesorul sa lucreze impreuna cu o echipa multidisciplinara pentru mai mult decat doar
colectarea informatiilor despre diagnostic sau performantele academice ale elevului; acesti
profesionisti isi propun sa patrunda in profunzime la nivel cognitiv, emotional, relational si
comportamental al elevului. Astfel, ceea ce conteaza nu este doar ce nu poate face copilul, ci
si in ce conditii poate reusi, care sunt factorii de mediu care il sprijina sau il blocheaza, ce il
motiveaza si cum reactioneaza la provocare. Literatura de specialitate subliniaza importanta
construirii unui Plan Individualizat de invatare (PIP) pe baza unei intelegerii contextuale a
elevului respectiv. Potrivit lui Carol Ann Tomlinson, diferentierea autentica devine posibila
doar atunci cand educatorul isi asuma rolul activ de ,designer al procesului educational’, nu
doar de implementator al programelor predefinite.

Tomlinson subliniaza ca,un plan personalizat eficient este simultan flexibil si structurat: el
se adapteaza la nevoile elevului dar urmeaza un traseu clar de dezvoltare”.

PIP-ul este, prin excelenta, o punte intre analiza nevoilor si actiunea pedagogica. PIP-ul
formuleaza obiective concrete, dar deschise, si include strategii educationale care pot fi
ajustate pe parcurs. In mod ideal, aceste obiective sunt formulate in termeni functionali,
comportamentali si evaluati prin indicatori de progres. De exemplu, nu se va nota vag
,"mbunatatirea limbajului expresiv’, ci se va urmari ca,in decurs de opt saptamani, elevul sa

€
\X'/V QR Implicarea .k

SUSTINE. V’ORILE ‘\TAOVAUJ: ‘OGRESUL fuce
) r)' v?( diferenta. Kaufland

N
e .




formuleze propozitii simple de 3-5 cuvinte in 4 contexte diferite, cu sprijin minim vizual si
verbal”.

Un alt element definitoriu este faptul cd interventia personalizata trebuie sa fie integrata
in activitatea obisnuita a clasei. Aceasta este o conditie fundamentala pentru ca planul sa
nu devina un demers paralel, care izoleaza copilul, ci sa fie parte din arhitectura didactica a
intregului colectiv.

Concret, aceasta presupune ca profesorul sa creeze un mediu educational diferentiat,
in care elevii invata aceleasi concepte, dar in moduri diferite. Astfel, elevul inclus intr-un PIP
nu este scos din clasa pentru a invata ,altceva’, ci este sustinut sa invete ,altfel’, in modul
in care el poate. Pentru aceasta, obiectivele planului sunt transpuse in activitati de grup,
individuale sau in perechi, in functie de ritmul si nevoile elevului. Metodele de sprijin pot
include: folosirea de suport vizual sau senzorial, oferirea de timpi suplimentari, sarcini
fragmentate sau prezentate alternativ (prin imagini, obiecte, video), ajustari ale cerintelor
de performanta sau de evaluare.

Un plan eficient presupune implicarea reala a echipei. Profesorul nu este singur in acest
demers, ci colaboreaza cu psihologul scolar, logopedul, profesorul de sprijin, terapeutul ABA
sau ocupational, in functie de profilul elevului. Dar poate cel mai important partener este
parintele — sursa esentiala de observatie cotidiana, continuitate si motivatie. Planul nu este
valid fara acordul familiei si nu functioneaza fara dialog constant.

De asemenea, in spiritul educatiei centrate pe elev, acolo unde varsta si nivelul de
dezvoltare permit, copilul insusi trebuie implicat in formularea obiectivelor. Aceasta
participare creste responsabilitatea, sentimentul de control si sensul invatarii. Un elev care
intelege de ce si pentru ce invata, care isi cunoaste planul, contribuie activ la reusita sa.

PIP-ul este, prin urmare, o constructie pedagogica complexa, care implica analiza,
dialog, creativitate si etica. Nu exista un model universal, ci 0 adaptare continua la realitatea
elevului. De aceea, planul trebuie revizuit periodic, monitorizat constant si ajustat in functie
de progresele, blocajele sau schimbadrile aparute. Evaluarea eficientei unui PIP nu se face
doar prin bifarea unor obiective atinse, ci prin intrebari de profunzime:,Se simte elevul mai
capabil?’, A crescut increderea lui in sine?’, ,Este mai autonom?”,,A reusit sa se exprime mai
bine, sa colaboreze, sa participe?”

Intr-o sald de clasa inclusiva, profesorul nu mai este doar transmitatorul unei programe
rigide, ci devine arhitectul unui spatiu de invatare flexibil, adaptabil si sensibil la realitatile
diverse ale fiecarui elev. In acest context, adaptarea metodelor de predare si evaluare nu
reprezinta o alternativa, ci o necesitate pedagogica esentiald, o conditie fundamentala
pentru ca procesul de invatare sa devina accesibil, echitabil si semnificativ pentru toti elevii
orice caracteristici cognitive, emotionale sau sociale ar avea.

in domeniul pedagogiei incluzive, ideea de flexibilitate depaseste simplul concept de
adaptare tehnica si devine o forma a etici profesionale. A fi flexibil inseamna sa renunti la
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abordarile standardizate uniform si sa examinezi mai atent structurile rigide ale evaluarilor
standardizate pentru a recunoaste ca elevii nu se potrivesc cu un singur model de invatare.
Prin urmare, profesorul dedicat incluziunii adopta o misiune mai larga: aceea de a crea medii
diverse in care fiecare copil sa poata-si dezvolta potentialul propriu.

Carol Ann Tomlinson subliniaza in mod constant in lucrarile sale ca diferentierea eficienta
a predadrii este imposibila fara un grad crescut de flexibilitate. Profesorul este chemat sa
observe in timp real reactiile elevilor, sa ajusteze structura lectiei, sd modifice nivelul de
solicitare cognitiva, sa reconfigureze ritmul sau durata unei activitati si sa schimbe tipul
de sustinere oferitd. Toate aceste interventii nu semnaleaza o lipsa de control didactic, ci
dimpotriva, demonstreaza o inalta constientizare profesionala si o capacitate de a orchestra
procesul educativ in acord cu realitatile clasei.

Una dintre cele mai frecvente manifestari ale flexibilizarii in predare este adaptarea
modalitatii de prezentare a continutului. Profesorii incluzivi inteleg ca nu toti copiii invata
ascultand o explicatie verbala sau citind un text. Prin urmare, se utilizeaza o paleta larga
de canale de transmitere a informatiei: vizual (imagini, diagrame, clipuri video), auditiv
(inregistrari, discutii ghidate), tactil si kinestezic (manipulare, miscare, simulari). De exemplu,
intr-o lectie despre ciclul apei, unii elevi pot invata mai bine construind un model fizic, altii
pot face o animatie digitala sau pot povesti fenomenul intr-o naratiune personalizata.

Flexibilitatea trebuie sa se manifeste insa si la nivelul structurii timpului si spatiului de
invatare. intr-o sala de clasa centrata pe incluziune, ritmul lectiei nu este dictat exclusiv de
programa, ci se ajusteaza in functie de starea de disponibilitate a elevilor. Pauzele pot deveni
strategii pedagogice, tranzitiile sunt gandite cu grija, iar activitatile sunt temporizate nu
pentru conformitate, ci pentru eficienta. De exemplu, un elev cu anxietate de performanta
sau cu tulburari de procesare senzoriala poate beneficia de un spatiu de lucru mai izolat, de
activitati desfasurate in colturi linistite sau de un timp prelungit pentru finalizarea sarcinilor.

In ceea ce priveste evaluarea, flexibilitatea devine o adevarata declaratie de intentie
pedagogica. Profesorul incluziv inlocuieste paradigma evaluarii uniforme, centrate exclusiv
pe produsul final, cu o abordare formativa, procesuala si functionala. Aceasta presupune
nu doar sa verifice ce a retinut elevul, ci sa observe cum a ajuns acolo, ce strategii a folosit,
ce dificultati a intdmpinat si in ce masura a reusit sa le depaseasca. In acest mod, evaluarea
devine o sursa de informatie pentru ambele parti: profesorul ajusteaza predarea, iar elevul
invata despre sine.

Diane Heacox propune o abordare extrem de practica in acest sens, prin introducerea
conceptului de evaluare diferentiata ca instrument pedagogic de reglare a procesului de
invatare, nu de ierarhizare a performantelor. De exemplu, daca obiectivul este intelegerea
cauzelor Revolutiei Franceze, nu este necesar ca toti elevii sa redacteze un eseu formal. Un
elev cu dislexie poate fi evaluat printr-o harta mentala, un altul printr-un podcast sau o
prezentare video. Ceea ce conteaza este ca modalitatea de exprimare sa permita acces real
la obiectivul evaluat.

in plus, evaluarea flexibild inseamna si individualizarea criteriilor de succes. Elevii cu
dificultati semnificative nu trebuie comparati cu un standard abstract, ci cu propriul lor
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progres. O astfel de abordare cere din partea profesorului o inalta capacitate de observare
si analiza, dar ofera in schimb un climat educational in care esecul nu este stigmatizant, ci
parte a procesului de dezvoltare.

in concluzie, flexibilizarea metodelor de predare si evaluare reprezinta fundamentul practic
al educatiei incluzive. Ea presupune o pedagogie atenta, curajoasa si angajatd, capabila sa
transforme diferentele intr-o resursa si nu intr-o limitare. intr-o astfel de scoals, elevii nu
sunt judecati dupa cat de bine se potrivesc unui model, ci sunt incurajati sa creasca, fiecare
in propriul sau ritm, cu propriile sale resurse, intr-un mediu care le recunoaste potentialul si
le respecta demnitatea.
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Un mediu inclusiv nu reprezinta doar un loc in care elevii diferiti sunt prezenti fizic; este o
atmosfera construita pentru ca fiecare copil sa se simta parte din ea si sa fie inteles si sprijinit
in mod real. In acest sens, organizarea fizica a clasei si structura rutinei zilnice nu sunt
detalii logistice; ele formeaza baza participari reale. Insusi felul cum este amenajata clasa
reprezinta o interventie pedagogica.

A. Spatiul - mai mult decat mobilier

intr-o clasa incluziva, spatiul este organizat pentru a raspunde diversitatii functionale,
senzoriale si relationale a elevilor. Aceasta inseamna:

- Zoneclardelimitate si etichetate: elevii trebuie sa stie unde se desfasoara diferite tipuri
de activitati. Un spatiu de ,lucru independent’, un ,colt de calm’, o ,zona senzoriald’,
,spatiul pentru lucru in perechi”si,biblioteca” devin repere vizuale si afective in cadrul
clasei.

intr-o clasa de clasa a lll-a, in care invdta un baietel cu TSA, profesorul a creat
0 zona linistita cu o cortina semitransparentd, o patura grea si o cutie cu materiale
tactile (mingi antistres, fidget toys, o perna electrica incalzita). Copilul putea merge
acolo cu un semnal vizual atunci cand se simtea coplesit.

+ Mobilier adaptabil si flexibil: mesele nu sunt fixe sau aliniate simetric. Sunt mobile,
grupate in functie de activitate. Exista si mese individuale, scaune cu spatar moale,
mingi de echilibru sau chiar covorase pe podea pentru elevii care invata mai eficient
prin miscare sau in pozitii alternative.

intr-o clasa cu trei elevi cu ADHD, profesoara a organizat activitatile de
matematica in centre de invatare: ,statia de probleme logice” (cu cuburi si sarcini
tactile), ,statia de calcul rapid” (cu cronometru si recompensa vizuald) si ,statia de
explicatie” (unde elevii explicau rezolvarea intre ei). Elevii se roteau la 10 minute,
mentinand ritmul si atentia activa.

+ Reducerea stimulilor inutili: peretii nu sunt aglomerati. Materialele afisate sunt
functionale, nu ornamentale. Se folosesc culori calme, organizatoare grafice clare si
putine afise simultane. Pentru copiii cu hipersensibilitate vizuala sau dificultati de
concentrare, aceasta organizare reduce supraincdrcarea senzoriala.

B. Rutina - predictibilitate si reglare

Elevii care invata intr-un cadru stabil, cu asteptari clare si ritualuri constante, dezvolta
un sentiment de siguranta care este esential pentru invatare. Aceasta este valabil mai ales
pentru copiii cu TSA, ADHD, anxietate sau dificultati de reglare emotionala.
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« Orarul vizual: este afisat intr-un loc vizibil pentru toti, dar poate fi adaptat individual.
udei ini, pi u uri u izeaza ivi
Include imagini, pictograme sau coduri de culoare care semnalizeaza fiecare activitate
(ex:,Salutul diminetii’, ,Lectie noud’, ,Pauzd”, ,Joacd’, ,Activitate individuald’, ,Final de
zi"). Se actualizeaza vizibil cand se schimba o activitate.
pentru un copil cu anxietate generalizata, profesorul folosea un mini-orar
personal cu pictograme pe arici textil, pe care elevul il putea muta singur odata ce

activitatea se incheia. Acest gest ii conferea control si anticipare.

+ Tranzitiile intre activitati: sunt anuntate in avans, printr-un sunet bland sau o alerta
vizuala (clepsidra, timer digital, melodie cunoscutd). Profesorul enunta clar: ,Peste
2 minute vom termina activitatea. Pregateste-te pentru mutarea in coltul de citit”” Se
ofera feedback pozitiv pentru tranzitii reusite.

+ Rutine de inceput si de incheiere: stabilirea unor rutine simbolice (ex: salutul de
dimineata prin cantec, ,jurnalul recunostintei” la finalul zilei, o activitate preferatd de
relaxare) ajuta la ancorarea emotionala si la coeziune sociala.

« Structura fiecarei sarcini: se respecta regula celor 3 pasi - inceput clar (,Priveste,
acum incepem”), desfasurare ghidata (,Hai sa facem impreund”) si final semnalizat
(,Ai terminat! Uite cat ai lucrat!”). Aceasta structura este vitala pentru copiii care nu
recunosc natural cand o activitate este completa.

+ Responsabilitati de rutina: atribuirea unor sarcini repetitive (seful saptamanii,
responsabil cu distribuirea materialelor, managerul de bibliotecd) ofera sens si
pozitionare in cadrul grupului.

C. Adaptari senzoriale si comportamentale

+ Spatiu pentru pauze senzoriale: elevii pot avea acces la unloc special (cu semnal vizual
sau cartela personalizata), unde pot merge cand se simt agitati, tristi sau epuizati. Nu
este un spatiu de pedeapsa, ci unul de autoreglare.

in clasele cu elevi cu hiperactivitate, se folosesc semnale codificate (ex:
carton verde: ,vreau o pauzad’, carton rosu: ,,am nevoie de liniste”) care permit elevilor
sa comunice starea fara a intrerupe lectia.

- Obiecte de linistire si reglare: cutii cu mingi tactile, plastiling, greutati de umar, perne
senzoriale sau mape de stimulare auditiva (cdsti, perne cu vibratie) sunt accesibile fara
a atrage atentia negativa asupra utilizarii lor.

- Flexibilitate in asezare: elevii pot lucra pe banci, jos pe perne, la mese in picioare
sau la birouri individuale cu separatoare, in functie de sarcina si de capacitatea de
concentrare. Unii pot prefera spatii retrase, altii apropiere sociala.

In concluzie, spatiul si rutina nu sunt neutre. Ele pot sustine invitarea sau o pot sabota.
Intr-o clasa incluziva, profesorul nu este doar un facilitator de continut, ci un designer de
medii de invatare, capabil sa construiasca prin alegeri spatiale si temporale un cadru in care
fiecare copil sa se simta pregatit sa invete, sa participe si sa apartina.
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in orice context educational, comportamentele dificile ale elevilor nu apar in vid. Ele sunt
expresii ale unor nevoi neimplinite, ale unor mecanisme insuficient dezvoltate de reglare
emotionala, ale unor dificultdti de comunicare sau ale unor medii educationale care nu
se adapteaza suficient. intr-o clasa incluziva, gestionarea comportamentului nu trebuie
privita ca un set de masuri punitive, ci ca o forma complexa de sprijin si reglare in context.

A. Preventia prin designul mediului educational

Cea mai eficienta strategie de gestionare a comportamentelor dificile este prevenirea
lor printr-un design pedagogic predictibil, accesibil si empatic. in practica, acest lucru
presupune:

. Claritatea regulilor - stabilirea impreuna cu elevii a unui set de reguli pozitive,
formulate afirmativ (,Folosim cuvinte blande” in loc de ,Nu tipa!”), afisate vizual si
modelate constant.

in clasa a ll-a, regula ,Ne pastram spatiul personal” a fost ilustrata printr-o
sceneta jucata de copii, afisata pe un panou vizual si repetata in fiecare dimineata timp
de 2 saptamani.

|II

« Structurarea activitatilor — fiecare lectie are un inceput clar, o etapa de desfasurare
ghidata si un final recunoscut. Aceasta organizare reduce anxietatea, neintelegerile
si impulsivitatea. Exemplu: pentru un elev cu ADHD care se ridica frecvent in timpul
activitatilor, profesorul a introdus un ,scaun activ” (minge de echilibru), o cronologie
vizuala cu 3 pasi (incepe, continud, incheie) si un semnal luminos care indica momentul
de tranzitie.

 Anticiparea tranzitiilor — anuntarea cu cateva minute inainte a schimbarii de activitate,
oferirea unei ancore vizuale (timer, clepsidra, melodie) si incurajarea autoreglarii prin
intrebari precum:,Cum te pregatesti pentru urmatorul pas?”

+ Acces la autoreglare - spatii si strategii de calmare la indemana (colt de liniste, cutii
senzoriale, respiratie ghidata, ,pasaport de pauza”) sunt disponibile pentru a reduce
comportamentele distructive.

B. intelegerea functiei comportamentului

Un comportament dificil are intotdeauna o functie, chiar daca aceasta nu este evidentd la
suprafatd. Conform principiilor analizei functionale, comportamentele problematice servesc
adesea urmatoarelor scopuri:

+ Obtinerea atentiei (de la adult sau colegi);

- Evitarea unei sarcini percepute ca frustranta;
- Auto stimulare senzoriala;

« Accesul la un obiect sau activitate dorita.

un copil cu TSA incepe sa tipe in timpul activitatii de scris. Observand contextul,
profesorul realizeaza ca tipatul apare doar in prezenta creionului si a hartiei. Dupa o scurta
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evaluare functionala, se descopera ca elevul prezinta hipersensibilitate tactila si disconfort
motor fin — comportamentul era o forma de evitare. Solutia a fost introducerea scrisului pe
tableta, urmat de exercitii de integrare senzoriala.

Gestionarea eficienta presupune interventia pe functie, nu pe forma. Daca intervenim
doar asupra manifestarii comportamentale (de ex.,,nu mai tipa!”), fara sa intelegem de ce se
produce, riscam sa o suprimam temporar, dar nu sa o rezolvam.

C. Strategii pozitive de interventie

Conform lui Diane Heacox, profesorul incluziv creeaza ,scenarii de succes pentru toti
copiii’, oferind reguli clare, incurajari sincere, intdriri functionale si structura predictibila.
Printre strategiile eficiente se numara:

. Intarirea comportamentelor dorite: se intareste ceea ce se doreste sa se repete. Elevul
care cere o pauza in loc sa plece din clasa primeste recunoastere: ,Iti multumesc ca ai
cerut pauza! A fost un gest matur.”

+ Modelarea prin colegi: copiii cu comportamente pozitive pot fi parteneri pentru cei
cu dificultati, in perechi de invatare sau proiecte comune. Profesorul alege intentionat
perechi functionale si creeaza contexte de succes reciproc.

« Economia de jetoane: sistemul de recompensare vizibil, cu obiective clare (ex:
s1a 5 puncte obtii pauza cu jucdria preferata”), ofera motivatie externa care poate fi
interiorizata treptat.

+ Redirectionarea blanda: in loc de confruntare directd, profesorul poate redirectiona
comportamentul cu un ton calm:,Observ ca esti agitat. Vrei sa lucrezi pe covor sau sa
iei 2 minute in coltul tau de liniste?”

« Scenarii sociale si joc de rol: pentru elevii care au dificultati in recunoasterea regulilor
sociale sau in reglarea emotiilor (TSA, ADHD, anxietate), se folosesc povesti sociale,
dramatizari si jocuri de exersare a raspunsurilor potrivite.

D. Consecventa si predictibilitate
Un aspect esential in prevenirea escaladarii comportamentelor este consecventa
raspunsului adultului. Aceasta inseamna:

« Raspunsuri echilibrate si previzibile (,Cand ridici vocea, eu iti ofer timp. Cand esti
pregatit, te ascult.”);

« Evitarea umilirii publice sau a confruntarilor in fata clasei;

- Claritatea consecintelor (,Daca alegi sa arunci materialele, alegi si o pauza de 3 minute
pentru regrupare.’);

« Comunicarea constanta cu parintii si specialistii pentru coerenta intre medii.

Gestionarea comportamentului intr-o clasa incluziva nu este o lupta de putere,
ci un exercitiu de relatie, observatie si pedagogie. Profesorul incluziv nu pedepseste
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comportamentele dificile, ci le investigheaza, le intelege si creeaza conditii in care ele nu
mai sunt necesare. Prin claritate, empatie, structura si colaborare, el transforma clasa intr-un
spatiu in care reglarea emotionala este nu doar posibila, ci invatata, exersata si sustinuta
activ.

Intr-o clasa incluziva, invatarea nu este un proces izolat, ci o experienta relationala.
Dezvoltarea competentelor academice este strans legata de calitatea relatiilor sociale dintre
elevi, iar pentru multi copii cu cerinte educationale speciale, accesul la interactiuni pozitive
cu colegii este la fel de important ca sprijinul didactic. A promova aceste interactiuni nu
este o activitate,in plus’, ci o responsabilitate curriculara esentiala.

A. Crearea unui climat de apartenenta

Primul pas pentru incurajarea interactiunii este construirea unui mediu in care fiecare
copil se simte valorizat, sigur si acceptat. Aceasta presupune ca profesorul sa cultive
intentionat un climat de incluziune afectiva: se folosesc formule de salut personalizat, se
acordad atentie debutuluifiecarei zile, se oferd timp pentru exprimarea starilor emotionale (ex:
cercul de dimineata, ,termometrul emotional”), iar diferentele sunt discutate cu naturalete
si respect.

intr-o clasa de clasa a IV-a, in care invata o fetita cu TSA nonverbal, profesorul
a prezentat o poveste sociala despre comunicarea alternativa si a creat un ,dictionar
al clasei” cu simbolurile PECS pe care le folosea eleva. Colegii au fost invatati cum sa
interactioneze cu ea, iar in cateva saptamani, fetita era invitata sa se joace, iar colegii i citeau
pictogramele.

B. Gruparea strategica a elevilor

Un instrument pedagogic puternic este gruparea intentionata a elevilor, nu doar pentru
a facilita invatarea academica, ci si pentru a modela si consolida relatii sociale sanatoase.
Grupurile de lucru, perechile de invatare sau echipele de proiect trebuie sa fie alese cu grija,
tinand cont de abilitatile sociale, de toleranta la frustrare si de complementaritatea stilurilor
de interactiune.

intr-un exercitiu de scriere creativa, profesorul a format perechi in care fiecare
elev cu dificultati de exprimare orala era asociat cu un coleg care avea rabdare, claritate in
exprimare si empatie. Scopul nu era doar produsul scris, ci si procesul de colaborare. Copilul
cu dificultati era valorizat ca ideator”, iar colegul ca ,scriitor”.

Este important ca aceste parteneriate sa fie rotative si explicite, pentru a evita
etichetarea (ex: ,mereu lucrez cu copilul care are nevoie de ajutor”). Se poate introduce
conceptul de ,echipe de invatare colaborativad’, in care fiecare elev are un rol:,,prezentator”,

Jntrebator”’, ,notator’, ,verificator de reguli”. Aceasta distributie egalizeaza puterea si
responsabilitatea.
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C. Activitati planificate pentru dezvoltarea abilitatilor sociale

Pentru multi elevi neurodivergenti, abilitatile sociale nu se dezvolta spontan, ci trebuie
predate explicit, modelate si exersate in contexte sigure. Astfel, activitatile de invdtare
sociala trebuie integrate in rutina zilnica, nu tratate ca momente ,ocazionale”.

- Sefolosesc scenarii sociale, jocuri de rol, povesti cu finaluri multiple si discutii ghidate
despre emotii, reguli de conversatie, exprimarea dezacordului sau rezolvarea de
conflicte.

« In cadrul proiectelor interdisciplinare, se pun accent pe procesul de colaborare: cum

s-a negociat o decizie, cum s-a ajuns la un compromis, cine a oferit ajutor si cum a fost
primit.
Exemplu:in cadrul uneilectii de geografie, elevii au lucrat in echipe pentru a construi,o
insuld ideald”. Dincolo de geografie, sarcina ascundea obiective sociale: stabilirea unui
lider, impartirea responsabilitatilor, exprimarea opiniei in mod respectuos, ascultarea
activa. Profesorul a observat si a notat comportamente sociale functionale, pe care
apoi le-a validat public.

D. Integrarea sprijinului pentru elevii cu dificultati sociale

Pentru elevii care au dificultdti evidente in interactiune — copii cu TSA, cu anxietate sociala,
cu tulburari de atasament sau cu istoric de respingere — profesorul trebuie sa creeze contexte
cu risc social scazut, unde acestia pot exersa abilitati intr-un mediu protejat.

+ Se pot crea cluburi de conversatie, activitati de tip ,partener de pauzd”, sarcini in care
copilul este gazda sau lider al unei activitati preferate (ex: joc de constructie, atelier
creativ).

Este esential ca aceste activitati sa fie precedate de pregatire individuala: se explica
regulile, se fac repetitii, se ofera optiuni pentru retragere in caz de supraincarcare.

Exemplu: pentru un copil care refuza interactiunea cu colegii, logopedul si profesorul
au construit o strategie in trei pasi: 1) pregatirea in sesiuni individuale, 2) exersare cu un
coleg ales de copil, 3) integrarea treptata in jocuri de grup ghidate. Dupa 4 saptamani,
copilul saluta singur si se alatura spontan unui grup de joaca.

E. Exersarea empatiei si valorizarea diversitatii

Unul dintre obiectivele implicite ale unei clase incluzive este formarea unei culturi
relationale in care diferentele sunt recunoscute si celebrate, nu tolerate cu resemnare.
Profesorul poate integra:

Lecturi cu personaje diverse si discutii despre identitate;

Zile tematice (,ziua talentelor ascunse’,,ziua in care invatam altfel”);

Activitati de tip,Ce pot invata de la tine?”in care copiii cu abilitati speciale sunt experti
(ex: un copil cu autism pasionat de astronomie a fost invitat sa tind o mini-prezentare
colegilor).

Proiect finantat prin
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Implementarea unei educatii incluzive autentice presupune nu doar aranjari de spatiu
sau evaluare, ci o regandire a modului in care se preda. Strategiile didactice incluzive sunt
acele metode de predare care iau in considerare diferentele dintre elevii prezenti in clasa -
diferente care pot fi cognitive, senzoriale, sociale, culturale si ca stil de invatare - si creeaza
conditii reale pentru ca toti elevii sa poata participa, sa inteleaga si sa isi atinga potentialul.
Ele presupun planificare flexibild, adaptabilitate si o buna cunoastere a fiecarui elev.

intr-o clasa incluziva, invatarea nu se desfasoara izolat, ci se construieste prin interactiuni
constante — intre elevi, intre elev si cadrul didactic, intre stiluri de gandire si perspective
diverse. Una dintre cele mai eficiente modalitati de a sustine acest proces este invatarea
prin cooperare. Mai mult decat un simplu ,lucru in grup’, aceasta implica o structurare
clara a activitatilor, in care fiecare elev are un rol bine definit, contribuie activ la realizarea
unui obiectiv comun si are ocazia sa invete alaturi de ceilalti, oferind si primind sprijin. Prin
aceasta abordare, se imbina armonios obiectivele cognitive cu cele sociale si emotionale,
contribuind la formarea unei comunitati de invatare autentice.

A. Fundamentul pedagogic al invatarii cooperative

In centrul invatarii prin cooperare sta ideea de interdependenta pozitiva: succesul nu
apartine unuisingur elev, ciintregului grup. Fiecare membru contribuie cu punctele sale forte
la atingerea unui scop comun si are o responsabilitate specificd, care nu poate fi transferata
altcuiva. Aceasta viziune este sustinuta si de Carol Ann Tomlinson, care subliniaza ca ,intr-o
clasa diferentiata, elevii invata sa vada diversitatea ca pe o resursa a grupului, nu ca pe un
obstacol in calea progresului.”

Invatarea prin cooperare se dovedeste a fi 0 metoda eficienta nu doar pentru elevii tipici,
ci mai ales pentru cei cu cerinte educationale speciale — copii cu tulburari din spectrul autist,
ADHD, dificultati de invatare, anxietate sociala sau intarzieri in dezvoltarea limbajului. Pentru
acestia, activitatile de grup ofera mai mult decat ocazii de invatare academica: ele devin
contexte sociale in care pot exersa comunicarea functionala, ascultarea activa, negocierea
si, mai ales, acceptarea diferentelor.

B. Structura unei activitati cooperative

Pentru ca invatarea prin cooperare sa functioneze cu adevarat intr-o clasa incluziva,
este esential ca activitatile sa fie bine structurate, nu lasate la voia intamplarii. Cercetarile
din domeniul educational identifica cinci conditii esentiale care trebuie respectate pentru
ca aceasta metoda sa dea rezultate:

1. Interdependenta pozitiva - toti elevii lucreaza impreuna pentru a atinge un scop
comun, stiind ca succesul depinde de efortul fiecaruia.
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2. Responsabilitatea individuala - fiecare copil are o sarcina clara si este constient ca
aportul sau conteaza.

3. Interactiunea directa - elevii discuta intre ei, isi exprima ideile, se corecteaza si se
sprijina reciproc.

4. Dezvoltarea competentelor sociale - invatarea nu este doar cognitiva, ci implica
abilitati precum cooperarea, negocierea si rezolvarea conflictelor.

5. Reflectia asupra procesului - la finalul activitatii, grupul analizeaza cum a colaborat si
ce poate face mai bine data viitoare.

in cadrul unei lectii de stiinte despre ,Lantul trofic’, profesorul
imparte clasa in echipe de cate patru elevi. Fiecaruia i se atribuie un rol: cititorul” parcurge
textul informativ, ,scriitorul” noteaza ideile principale, ,ilustratorul” deseneaza schema
lantului trofic, iar ,prezentatorul” expune concluziile in fata colegilor. Elevul cu TSA, care are
o pasiune deosebita pentru animale, este desemnat ,expertul biolog” - el aduce informatii
suplimentare despre speciile discutate. In acest mod, copilul este valorizat si integrat natural,
printr-o contributie reala care pune in lumina interesele si punctele lui forte.

C. Adaptarea activitatilor cooperative pentru elevii cu CES

Pentru ca elevii cu cerinte educationale speciale sa fie inclusi cu sens in activitatile de grup,
este important ca adaptarile facute de cadrul didactic sa fie functionale, nu doar simbolice.
Mai precis, adaptarile trebuie sa permita participarea autentica, respectand nivelul de
dezvoltare al fiecarui copil si sustinand implicarea activa.

Cateva directii de lucru utile in practica:

+ Roluri flexibile - Copiii care intampina dificultati in scriere pot primi sarcini adaptate:
desenator, coordonator verbal, observator sau verificator vizual. Important este ca
rolul sa aiba valoare in cadrul echipei si sa puna in lumina punctele forte ale copilului.

« Sprijin vizual si rutine clare - Pentru a reduce anxietatea si a facilita intelegerea, se
pot folosi fise de rol, pictograme care explica pasii activitatii si semnale nonverbale (de
exemplu, un simbol pentru,am nevoie de ajutor”).

+ Grupuri echilibrate — Profesorul va crea echipe in care elevii sa se completeze si sa se
sprijine reciproc, evitand atat supraincarcarea colegilor empatici, cat si riscul ca unii
elevi sa domine intreaga activitate.

« Modelare inainte de activitate - Comportamentele sociale implicite trebuie exersate
in prealabil: cum sa ceri ajutor, cum sa-ti exprimi dezacordul politicos, cum sa astepti
randul sa vorbesti.

Pentru un copil cu anxietate sociala care evita orice forma de lucru in grup, profesorul a
construit un parcurs gradual. Intr-o prima etapa, copilul doar asculta activitatea in pereche.
Apoi, a fost incurajat sa spuna un singur cuvant. Ulterior, a devenit ,responsabilul cu
materialele” pentru echipa. Dupa cateva saptamani, a reusit sa conduca o activitate la un
atelier, cu incredere si bucurie.
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D. Beneficiile invatarii prin cooperare

Studiile din domeniul educatiei arata constant ca elevii care participa frecvent la activitati
de tip cooperativ nu doar ca invata mai bine, ci si se dezvolta ca persoane.

Printre beneficiile cele mai relevante se numara:

- Dezvoltarea competentelor sociale si emotionale — Copiii devin mai empatici, capata
incredere in sine si invata sa tolereze mai bine frustrarea sau diferentele de opinie.

- Diversificarea stilurilor de invatare - Explicarea unei idei catre colegi ajuta la consoli-
darea propriei intelegeri, iar copiii invata unii de la altii prin observatie si colaborare.

+ Atitudini mai pozitive fata de scoala - Participarea activa in grup scade riscul izolarii
sociale, creste motivatia si consolideaza sentimentul de apartenenta.

+ Progrese academice vizibile — Elevii cu dificultati moderate beneficiaza de sprijinul
natural al grupului, reusind adesea sa inregistreze imbunatatiri semnificative in ritmul
propriu.

E. Exemple aplicate in contexte curriculare

Invatarea prin cooperare prinde contur concret in activitatile zilnice din clasa, indiferent
de disciplina. Cand este adaptata cu grija, aceasta metoda ofera tuturor copiilor - inclusiv
celor cu nevoi speciale — un loc activ si un sens in ceea ce fac.

+ Lalimba romana, elevii pot construi impreuna o poveste. Fiecare copil contribuie cu o
parte: inceputul, conflictul, deznoddamantul, titlul. Cei care au dificultdti in exprimarea
orala pot desena scena lor sau pot alege personajele.

« La matematica, se pot crea ,echipe de experti” Fiecare elev rezolva un anumit tip de
exercitiu — adunari, scaderi, probleme logice - iar la final, echipa compune un quiz pe
care il propune colegilor.

+ La arte, elevii lucreaza la o creatie comuna: un colaj cu mesaje pozitive. Fiecare copil
contribuie dupa posibilitatile si interesele lui — unii scriu, altii aleg culorile, decupeaza,
lipesc sau vin cu idei pentru titlu.

+ La dezvoltare personald, se pot organiza jocuri de rol: ,Cum sprijin un coleg trist?’,
,Cum primesc un refuz fara suparare?”. Activitatea se desfasoara in perechi sau grupuri
mici, urmata de o discutie deschisa in care copiii reflecteaza la ce au simtit si invatat.

Invatarea prin cooperare nu este doar o metoda didactici - este o alegere de a construi
o comunitate in care fiecare copil conteaza. intr-o clasd incluziva, a lucra impreund nu
inseamna doar a imparti sarcini, ci a impartasi idei, a oferi sprijin si a invata unii de la altii, cu
rabdare si incredere.

Rolul profesorului este esential — el devine un artizan al relatiilor, un ghid care creeaza
spatii de interactiune semnificativa. Cand fiecarui copil i se oferd un rol autentic, cand vocea
fiecdruia este ascultata si valorizata, invatarea devine profunda. lar clasa - oricat de diversa
ar fi— devine un loc in care se cresc nu doar competente, ci si oameni.
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invatarea multisenzoriala - punti intre minte, simturi si invatare autentica

Invatarea multisenzorialad joacd un rol esential in cadrul pedagogiei incluzive. Ea creeaza
oportunitati reale pentru ca toti elevii, indiferent de stilul lor de invatare sau de eventualele
dificultati, sa aiba acces la continutul scolar. Aceasta abordare presupune activarea simultana
sau alternativa a mai multor canale senzoriale — vizual, auditiv, tactil, kinestezic — in cadrul
unei activitati educationale. in spatele acestei metode sta convingerea ca invatarea este
mai profunda, mai durabild si mai relevanta atunci cand elevul se implica activ, simte,
experimenteaza si face conexiuni multiple cu realitatea.

Carol AnnTomlinson, un nume de referinta in educatia diferentiata, spune ca,diferentierea
reald incepe atunci cand profesorul se intreaba: cum pot face aceasta lectie accesibila pentru
un copil care nu invatd in mod traditional?”. In foarte multe cazuri, raspunsul este: prin
activare multisenzoriala.

A. De ce functioneaza invatarea multisenzoriala?

Punctul de plecare este simplu: cu cat implicdam mai multe simturi in procesul de invatare,
cu atat creierul formeaza conexiuni mai solide. De exemplu, cand un elev aude un cuvant,
il vede scris, il scrie sau il modeleaza cu plastilina si il rosteste, el activeaza mai multe arii
cerebrale. Acest tip de invatare ,completa” ajuta la intelegerea profunda si la fixarea pe
termen lung.

Aceasta strategie aduce beneficii reale pentru:

« Elevii cu dificultati de procesare auditiva sau dislexie, care invata mai bine prin sprijin
vizual si tactil;

+ Elevii cu ADHD sau probleme de atentie, care se pot concentra mai bine cand
activitatea implica miscare sau manipulare;

« Elevii cu dificultati nonverbale, care inteleg mai clar conceptele atunci cand le
exploreaza prin obiecte;

« Elevii tipici, care pot aprofunda invatarea si o pot ancora mai bine in realitate.

B. Cum proiectam lectii multisenzoriale?

Un profesor incluziv isi propune ca, pe parcursul lectiei, fiecare copil sa poata invata ,pe
limba lui”. Nu este necesar ca fiecare activitate sa implice toate simturile, ci ca, in ansamblu,
elevii sa aiba acces la informatie in mai multe moduri.

Cele mai frecvente canale folosite in clasa sunt:

+ Vizual - diagrame, imagini, coduri de culoare, filme, pictograme;

+ Auditiv - lectura cu voce tare, muzica, rime, discutii, cantece;

« Tactil - materiale cu texturi, litere sau cifre tactile, cartonase, desen in nisip;

+ Kinestezic — miscare, jocuri de rol, mima, dans, constructii.
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Dupa cum afirma Heacox, elevii ,isi dezvolta competentele in ritmul propriu atunci cand
informatia este prezentata intr-un mod care are sens pentru creierul lor”. Tocmai aceasta
adaptare face ca invatarea sa devina eficienta pentru toti.

C. Exemple din practica: invatare multisenzoriala in diverse materii

1. Limba romana

- Lainvatarea literelor, copiii pot trasa literele in nisip colorat, le pot modela din plastiling,
le pot spune cu voce tare si le pot cduta in cuvinte din jurul lor.

- Inintelegerea unei povesti, clasa poate crea o mica scena de teatru cu papusi, desena
firul narativ si asocia fiecare moment cu un sunet sau o melodie.
. Matematica

Pentru adunari si scaderi, se pot folosi boabe de fasole, cuburi colorate, pasi pe podea
(un pas = o unitate) si culori distincte pentru grupuri de 5 sau 10.

La geometrie, copiii decupeaza forme, le construiesc din bete sau identifica obiecte
din clasa cu forme asemanatoare.

. Stiinte
La lectiile despre simturi, elevii exploreaza obiecte cu ochii inchisi, apoi descriu ce au
mirosit, atins sau auzit.
Pentru stdrile materiei, se observa gheata, apa si vaporii - se ating, se miros si se discuta
transformarile.

. Arte

Se lucreaza cu materiale variate — sfoard, nisip, folie de aluminiu - si se modeleaza
forme in ritmul muzicii. Copiii pot picta cu degetele, bureti sau chiar cu ochii inchisi,
ghidati doar de sunet.

. Limbi straine

Cuvintele noi se invata prin mima (ex: run, jump), se asociaza cu imagini pe flashcard-
uri si se exerseaza prin cantece sau jocuri interactive precum ,Simon says”

D. Strategii pentru elevii cu dificultati specifice

Pentru copiii cu cerinte educationale speciale, invatarea multisenzoriala nu este doar o
metoda eficientd, ci adesea singura cale prin care acestia pot accesa cu adevarat continutul
scolar. Tocmai de aceea, activitatile trebuie gandite cu grija, tinand cont de nevoile concrete
ale fiecarui copil.

- In cazul copiilor cu TSA, este important ca activitatile si fie structurate in pasi vizibili
si predictibili. Pentru a evita suprastimularea, se recomanda lucrul pe un singur canal
senzorial la un moment dat. De exemplu:,Acum atingem. Apoi ascultam.”

Pentru copiii cu dislexie, literele tactile, fonturile clare si combinatia intre imagine,
sunet si gest sprijina recunoasterea si invatarea cuvintelor.

Proiect finantat prin
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Eleviicu ADHD au nevoie de sarcinidinamice, scurte, care implica miscare simanipulare,
dar si de pauze senzoriale integrate in lectie.

Copiii cu deficiente de vedere pot beneficia de materiale in relief, de explorare tactila
si de sunete care insotesc conceptele.

Pentru cei cu intarziere in dezvoltarea limbajului, obiectele reale, suportul vizual
(pictograme) si modelarea verbala insotita de gesturi sunt esentiale.
Exemplu practic:

Un baiat din clasa a ll-a, diagnosticat cu dislexie, a invatat un set de zece cuvinte — precum
,Casad’,,masd’,,pasdre” - printr-o combinatie de pictograme, litere tactile, cantece si jocuri de
asociere. Dupa trei saptamani, reusea sa le scrie corect, cu incredere si fara anxietate.

E. Evaluarea invatarii multisenzoriale

Evaluarea nu ar trebui sa fie o ruptura de procesul de predare, ci o continuare fireasca
a modului in care elevul a fost sprijinit sa invete. in loc de formule rigide precum ,scrie
10 randuri’, putem deschide portile cdtre forme de exprimare mai accesibile si mai
autentice.
Cateva alternative posibile:
+ Desene explicative care redau ideea lectiei;
Modele construite din materiale simple;
Prezentari orale insotite de imagini sau obiecte;
Povestiri personale despre cum a invatat;
Inregistrari audio sau video care reflecta intelegerea.

Acest tip de evaluare nu doar ca masoara cunostintele, dar respecta si diversitatea
modurilor in care copiii pot arata ce stiu, ce au inteles si ce pot aplica.

Conduzie

Invatarea multisenzorialad nu este o optiune de rezerva sau o inovatie decorativa. Este o
nevoie reala intr-o scoala care doreste sa includa, nu doar sa uniformizeze. Ea face trecerea de
la predare abstracta la experienta concretd, de la informatie livrata la cunoastere construita
impreuna cu copilul.

Un profesor incluziv nu se multumeste sa intrebe ,Ce am predat?’, ci se intreaba sincer:
,Prin cate porti senzoriale a ajuns cunoasterea la copilul din fata mea?” Cu cat aceste porti
sunt mai multe, mai clare si mai bine potrivite fiecarui copil, cu atat sansele ca el sd inteleaga,
sa pastreze si sa reuseasca cresc.

Aceasta este miza: nu doar sa invatam, ci sa invatam in cat mai multe feluri — pentru cat
mai multi copii.
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6.3. Utilizarea TICin educatia incluziva

Tehnologii de asistenta si aplicatii utile in sprijinul incluziunii

intr-o clasa incluziva, tehnologia devine mai mult decat un instrument modern - devine
o punte intre potential si acces. Folosita cu sens si intentie, tehnologia poate transforma
barierele de invatare in cdi de exprimare, participare si reusita pentru toti elevii, indiferent
de provocarile lor.

Nu vorbim doar despre tablete sau laptopuri, ci despre solutii adaptate: aplicatii,
dispozitive si platforme care sprijina copiii sa invete in ritmul si in stilul lor. Aici, tehnologia
nu inlocuieste profesorul, ci il sustine sa ajunga mai aproape de fiecare copil.

A. Rolul TIC in sustinerea incluziunii

Tehnologiile digitale bine alese pot extinde oportunitatile de invatare, mai ales acolo
unde metodele traditionale devin rigide sau inaccesibile. Ele ofera alternative autentice si
functionale:

Copiii care nu pot scrie pot dicta si transforma vocea in text;
Cei care nu pot citi pot asculta textele cu ajutorul unei sinteze vocale;
Cei care nu se pot exprima verbal pot folosi aplicatii de comunicare augmentativa;
Elevii care nu pot urmdri un discurs pot accesa informatia vizual, prin imagini sau
scheme animate.

Exemplu:

Un elev cu dificultati severe de exprimare orala a participat cu entuziasm la lectiile de
istorie folosind doua aplicatii: Voice Dream Reader (pentru ascultarea textelor) si Book
Creator (unde si- a construit propriul rezumat digital, cu imagini si inregistrari vocale). Astfel,
si-a spus,povestea” in modul in care o putea face.

B. Tehnologii de asistenta - exemple functionale
1. Text-to-Speech (TTS) - transforma textul in voce, sprijinind elevii cu dislexie, deficiente
vizuale sau dificultati de atentie.
Exemple: Voice Dream Reader

. Speech-to-Text (STT) — converteste vocea in text, util pentru elevii cu tulburari motorii
sau dificultati de scriere.

Exemple: Google Dictation

. Aplicatii de comunicare augmentativa (AAC) - faciliteaza exprimarea pentru copiii
nonverbali sau cu TSA.

Exemple: Avaz, Proloquo2Go, LetMeTalk, JABtalk.

. Cititoare de ecran si lupa digitala — indispensabile pentru elevii cu deficiente de
vedere.
Exemple: NVDA, VoiceOver, ZoomText, ChromeVox.
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C. Aplicatii educationale utile in predare
Pe langa tehnologiile dedicate, exista o serie de aplicatii care, integrate cu inteligenta in
lectii, sprijina invatarea diferentiata:
Wordwall, Quizizz - incurajeaza implicarea prin joc si ofera feedback vizual si auditiv;
Book Creator — o platforma ideala pentru ca elevii sa isi exprime ideile in moduri
diverse - prin text, imagine si voce;
Padlet - un spatiu colaborativ unde fiecare elev poate contribui in ritmul lui;

Educreations, Explain Everything - excelente pentru a crea explicatii vizuale
interactive;

Quiver - adauga realitate augmentata in desen, stimuland invatarea multisenzoriala.
Exemplu:

O eleva cu anxietate sociala si-a prezentat un proiect de stiinte printr-un video colaj
realizat in Canva. Nu a fost nevoie sa vorbeasca in fata clasei - mesajul ei a ajuns clar si
emotionant. Profesorul a validat alegerea, iar colegii au apreciat forma creativa.

Concluzie

Tehnologia, atunci cand este aleasa cu empatie si gandire pedagogicd, devine o extensie a
vocii, a mintii si a dorintei de a invdta a fiecarui copil. Intr-o scoald incluziva, TIC nu inseamna
»un plus” - ci o conditie esentiala pentru echitate si demnitate.

Profesorul devine un facilitator al accesului, iar elevii - indiferent de limitari — au sansa sa
se exprime, sd invete si sa straluceasca in felul lor. Tehnologia nu este un lux. Este cheia care
deschide usi ce altfel ar ramane inchise.

D. Rolul profesorului in alegerea si integrarea TIC

Profesorul este cel care traduce tehnologia in invatare functionala. Pentru aceasta,
trebuie sa:

aleaga aplicatii relevante pentru nevoile concrete ale elevilor;

instruiasca elevii in utilizarea functionala (nu doar,deschide aplicatia’, ci,uite cum te
ajuta sa spui ce gandesti”);

monitorizeze eficienta — observa daca aplicatia sustine invdtarea sau o inlocuieste
artificial;

colaboreze cu parintii — pentru a asigura continuitatea in utilizarea aplicatiei si acasa;

creeze contexte reale deintegrare — ex: tema in format audio pentru elevii cu dificultati
de scriere, prezentare vizuala pentru cei cu tulburari de limbaj, intrebari video pentru
elevii nonverbali.
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E. Etica si limitele utilizarii TIC

Tehnologia nu este un substitut pentru relatie, ci un pod catre interactiune. Este esential
ca elevul sa nu devina dependent de ecran, ci sa fie ghidat in a folosi tehnologia ca sprijin
adaptativ, nu ca izolare.

+ TIC-ul nuinlocuieste predarea, ci o sustine.

+ Aplicatia nu e obiectivul, ci mijlocul prin care se atinge obiectivul (de ex., intelegerea
unui text, exprimarea unei idei, rezolvarea unei probleme).

+ Nuorice noutate tehnologica este relevanta - profesorul trebuie sa evalueze constant
utilitatea pedagogica.

Tehnologia, in mainile unui profesor incluziv si informat, devine o extensie a pedagogiei,
0 punte intre ceea ce elevul este si ceea ce poate deveni. TIC-ul nu este ,doar pentru elevii
cu dizabilitati’, ci este pentru fiecare copil care are nevoie, intr-un anumit moment, de o
alta cale de exprimare, intelegere sau conectare. intr-o scoald incluziva, tehnologia devine
limbaj, autonomie si demnitate.

Intr-o clasa incluziva, in care elevii au niveluri de dezvoltare diferite, stiluri variate de
invatare si dificultati in zone specifice ale dezvoltarii, simpla prezentare a unei sarcini nu
este suficienta. Multi elevi au nevoie de sprijin suplimentar pentru a intelege, a accesa si a
finaliza cu succes un continut sau o activitate. in acest context, strategiile de tip scaffolding
(sprijin pedagogic gradual) si modelare (demonstrativa) devin indispensabile.

A. Ce este scaffolding-ul?

Scaffolding-ul (din engleza,,scheld”) este o strategie pedagogica care presupune oferirea
unui sprijin temporar, bine structurat, elevului in timpul invatarii, pentru a-l ajuta sa
atinga un obiectiv pe care singur nu |-ar putea realiza. Pe masura ce elevul intelege si capata
autonomie, acest sprijin este retras treptat.

Conceptul este inspirat din teoria lui Vygotsky despre zona proxima de dezvoltare -
spatiul dintre ceea ce un elev poate face singur si ceea ce poate face cu ajutorul unui adult
sau al unui coleg mai competent.

B. Pasii unui proces de scaffolding eficient
Un scaffolding eficient presupune patru etape principale, aplicabile pentru orice tip de
activitate sau disciplina:
1. Modelarea explicita (Demonstration)
o Profesorul arata exact ce are de facut, verbalizand fiecare pas.

o ,Uitati-va cum incep: citesc cerinta, subliniez cuvintele-cheie, apoi aleg prima
imagine.”
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2. Realizarea ghidata (Guided Practice)
o Elevul lucreaza impreuna cu profesorul.
o Se pun intrebari de sprijin (,Ce crezi ca facem acum?’, ,Ai vrea sa incerci pasul
urmator?”).
3. Practica asistata (Prompted Independent Work)
o Elevul incearca singur, dar primeste feedback si corectii imediate.
o Se pot folosi suporturi vizuale (fise, planse, pictograme), semnale discrete, intdriri
pozitive.
4. Retragerea sprijinului si generalizarea (Independent Performance)
o Elevul aplica ceea ce a invatat in contexte noi, fara ajutor.

o Se incurajeaza autoevaluarea si reflectarea: ,Cum ai reusit sa faci asta singur?’, ,Ce
te-a ajutat?”

C. Ce este modelarea?

Modelarea este o demonstratie intentionata a unui comportament, a unei strategii
sau a unui proces de gandire. Este esentiala in clasele incluzive, mai ales pentru elevii cu
dificultati de abstractizare, cu tulburari de atentie, limbaj sau autoreglare.

Modelarea presupune:

Vizualizare concreta - arat cum se face, pas cu pas;

Gandire verbalizata - spun ce gandesc in timp ce fac (,Acum aleg informatia cea mai
importanta...”);

Accesibilitate — ofer exemplul potrivit nivelului elevului (nu prea simplu, dar nici
inaccesibil);

Transferabilitate —repet modelareain contexte diferite, pand cand elevul internalizeaza
procesul.

D. Exemple aplicate in diverse domenii

1. Limba romana - Comprehensiune text

« Modelare: Profesorul citeste un paragraf si spune cu voce tare: ,Aici aflam cine este
personajul principal. Il incercuiesc. Intrebarea ne cere motivul pentru care merge la
bunici - caut raspunsul in al doilea paragraf.”

« Scaffolding: Elevii citesc urmatorul paragraf impreuna cu profesorul, apoi singuri,
folosind o fisa de insotire cu intrebari ghidate.

2. Matematica - Rezolvarea problemelor

« Modelare: Profesorul rezolva o problema pe tabla, explicand fiecare pas:,Citesc cu
atentie. Ce stiu? Ce trebuie sa aflu? Ce operatie aleg?”

« Scaffolding: Elevii completeaza o fisa cu pasii deja numerotati; apoi, vor primi doar
titlul pasilor, iar in final vor formula singuri.
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3. Scriere - Compunere

« Modelare: Profesorul scrie o introducere in fata clasei, apoi cere idei pentru
dezvoltarea subiectului.

« Scaffolding: Elevii folosesc o harta a ideilor, apoi o schema de tip,cine, unde, ce face”,
apoi scriu compunerea independent.
4. Comunicare sociala — Raspunsuri in interactiune
« Modelare: Profesorul joaca un rol si arata cum raspunde la o intrebare sociala (,C
faci cand cineva te invita la joc?”).

« Scaffolding: Elevul are suport vizual (imagini cu variante de raspuns), repetitie in
pereche, apoi aplica in curtea scolii.

E. Adaptari pentru elevii cu CES
Pentru elevii cu nevoi speciale, modelarea si scaffolding-ul trebuie adaptate astfel:
« TSA - modelare foarte clara, vizuala, repetata in contexte identice; limbaj simplificat;
structura predictibila;

ADHD - modelare scurtd, focalizata pe un singur comportament; sprijin verbal si
semnale discrete;

Dislexie — modelare multisenzoriala (scriere in aer, pe textura), scheme grafice;
Tulburaridelimbaj-se modeleaza nudoarlimbajul corect, cisiregulile conversationale;
se foloseste suport vizual;

Dificultati motorii - se modeleaza folosirea instrumentelor adaptate, pozitia corpului,
secventierea sarcinii.

Concluzie

Scaffolding-ul si modelarea sunt instrumente fundamentale ale pedagogiei incluzive. Ele
transforma ideea de ,nu poate”in,inca nu poate” si ofera elevului puntea dintre dificultate
si reusita. In mainile unui profesor empatic, atent si bine pregatit, aceste strategii devin nu
doar tehnici, ci forme de relatie pedagogica profunda. Prin ele, elevul nu doar ca invata, ci

invata sa creada in sine.
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Capitolul 7:
Evaluarea

7.1. Tipuri de evaluare in context incluziv (formativa, alternativa, autentica)

Evaluarea intr-o clasa incluziva nu mai poate fi privitd ca un simplu instrument de
clasificare a elevilor. In schimb, ea devine un proces dinamic, flexibil si centrat pe progres,
adaptat nevoilor individuale ale fiecarui elev. Scopul evaluarii nu este acela de a eticheta
elevul, ci de a sprijini invatarea si de a oferi profesorului informatii valoroase despre unde se
afla elevul, ce stie, ce poate si ce mai are nevoie pentru a progresa.

A. Evaluarea formativa - invatarea in timp real

Evaluarea formativa este acea forma de evaluare care are loc in timpul procesului de
predare, nu la finalul unei unitati. Ea este utilizata pentru a observa, ajusta, corecta si sustine
invdtarea, nu pentru a o sanctiona. in context incluziv, aceasta este evaluarea esential3,
intrucat permite interventii rapide, personalizate si incurajatoare.

Caracteristici:

« Se bazeaza pe observatie directd, intrebari de verificare, autoevaluare, feedback rapid;

« Se aplica tuturor, dar se personalizeaza in functie de stilul de invatare;

+ Pune accent pe progres, nu pe rezultat final.

Exemple:

+ Profesorul observa ca un elev cu ADHD se implica activ in prima parte a lectiei, dar
pierde concentrarea dupa 15 minute. Ca urmare, reduce durata sarcinii, introduce
pauze scurte si discuta cu copilul despre cum se poate autoregla.

- Intr-olectie despre inmultire, profesorul ofera o fisa cu exercitii diferentiate: pentru unii,
completari cu ajutorul desenelor; pentru altii, rezolvari in scris sau oral. Raspunsurile
nu sunt notate, ci analizate impreuna.

Instrumente formative eficiente:
Semafor (verde: inteleg, galben: am neldmuriri, rosu: am nevoie de ajutor);

JTichetul de iesire” (raspunde la o intrebare scurta la finalul lectiei);
Autoevaluare:,Ce am invatat azi?’,,Ce mi-a fost greu?”;

1. Semaforul emotional / cognitiv

Descriere:

Un instrument vizual simplu care le permite elevilor sa isi exprime nivelul de intelegere
a continutului sau starea emotionalg, folosind culorile semaforului:

- Verde - ,inteleg, pot merge mai departe.
< Golben =,Am unele nelamuriri, dar cred ca pot sa rezolv.”
+ Rosu-,Am nevoie de ajutor, nu am inteles”
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Cum se aplica:

Se ofera fiecdruia un semn de semafor (cartonase, stickere, semne pe masa, discuri
magnetice etc.) sau se foloseste o varianta digitala pe tableta. Elevii isi aleg culoarea la
finalul unei activitati, exercitiu sau lectie.

Exemplu:

La finalul unei lectii despre inmultire, elevii ridica un cartonas:

+ Mariaridica verde - ea a inteles si poate incepe tema.

+ Lucaridica © e - are nelamuriri la exercitiile cu mai multi factori.

+ Anaridica rosu — nu a inteles diferenta dintre adunare si inmultire.

Adaptare pentru elevii cu CES:

Se pot folosi pictograme (fata zambitoare = verde, fatda nedumerita = © /-1, fata
trista = rosu) pentru copiii care nu citesc. Se pot exprima si verbal, daca au suport vizual.

2.Tichetul de iesire (Exit ticket)

Descriere:
Un scurt raspuns scris sau verbal oferit de elevi la finalul lectiei, pentru a reflecta asupra
invatarii.
Cum se aplica:
Elevii raspund pe un biletel la o intrebare precum:
,Ce ai inteles azi?”
»Care a fost ideea cea mai importanta?”
,Ce ti s-a parut interesant?”
,Ce ai vrea sa mai exersam?”
Exemplu:
Dupa o lectie despre mediul inconjurator, elevii scriu:
« ,Am invatat ca padurile protejeaza solul”
~Am retinut diferenta dintre reciclare si refolosire.”
+ ,Nuam inteles ce inseamna compost.”

Adaptare pentru elevii cu CES:

Pot desena ce au inteles, pot alege raspunsul corect dintre mai multe imagini sau pot
da un raspuns verbal cu sprijinul cadrului didactic.

3. Autoevaluare reflexiva

Descriere:
Elevii sunt incurajati sa reflecteze asupra propriei invatari, folosind intrebari-cheie.

Intrebari utile:
+ ,Ceaminvatat azi?”
+ ,Ce mi-afost usor?”

Proiect finantat prin
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« ,Ce mi-afost greu?”
« ,Cu ce ma mandresc azi?”

Exemplu:

Intr-un jurnal de invatare sau fisa de reflectie, elevii completeaza:

»~Am invatat sa construiesc propozitii cu cuvantul ‘pentru ca’ Mi-a fost greu sa gasesc
idei, dar m-a ajutat colega mea. Sunt mandru ca am reusit pana la urma.”
Adaptare pentru elevii cu CES:

Se pot folosi emoticoane, imagini sau scale vizuale pentru a indica nivelul de dificultate.
Se poate face si verbal, in perechi, cu sprijinul unui adult sau al colegilor.

B. Evaluarea alternativa - raspunsuri diferite, valoare egala

Elevii cu CES (cerinte educationale speciale) sau dificultati de invatare nu pot fi evaluati
eficient exclusiv prin metode standard. Evaluarea alternativa presupune modalitati variate
de a demonstra ceea ce stiu si pot face, in acord cu stilul, ritmul si mijloacele de exprimare

proprii.
Principii:
« Se adapteaza suportul, nu standardul curricular;
+ Se pune accent pe accesibilitate;
+ Se folosesc metode vizuale, tactile, interactive, digitale;
+ Se accepta raspunsuri verbale, nonverbale sau vizuale echivalente.

Exemple clare:

- Inloc de lucrare scris, un copil cu dislexie creeaza un colaj digital cu ideile principale
dintr-un text, adaugand descriere audio.

Un elev cu intarziere in limbaj foloseste o aplicatie de tip PECS pentru a raspunde la
intrebari pe baza imaginilor, in loc sa raspunda oral.

Un copil cu anxietate sociala primeste evaluarea orala individual, intr-un spatiu linistit,
cu pauze frecvente.
Forme alternative de evaluare:
Proiect vizual sau digital;
Prezentare orala cu suport;
Desen explicativ;
Interviu in pereche;
Harta conceptualg;
Diagrame sau benzi desenate narative.

Acestemetode nuinseamna caelevul,estefavorizat’,cicdise permite sd sa-sidemonstreze
competentele prin modalitati accesibile lui.

Proiect finantat prin
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C. Evaluarea autentica - invatare aplicabila, evaluare cu sens

Evaluarea autentica se refera la sarcini de invatare relevante, legate de viata reala, care
permit elevului sa aplice cunostintele si abilitatile intr-un context functional. Este o evaluare
orientata pe competente, nu doar pe informatii.

Caracteristici:

« Este ancorata in realitate:,Cum as putea folosi aceasta cunostinta in viata de zi cu zi?”
+ Solicita abilitati de analiza, alegere, argumentare;

« Poate include roluri, proiecte, simulari, portofolii;

+ Elevul este implicat in autoevaluare si reflectie.

« Dupa invatarea regulilor de igiena personala, elevii creeaza afise sau videoclipuri
educationale pentru colegii mai mici.

. Intr-o lectie despre moned3, elevii organizeaza un ,targ de jucarii” in clasa, folosind
bancnote si monede reale, calculand preturi si rest.

« Elevii din clasa a V-a scriu si trimit scrisori reale unei organizatii de mediu dupa o lectie
despre poluare, aplicand cunostintele despre structurarea textului argumentativ.

Avantaje:

+ Elevii invata cu sens si scop, nu doar pentru test;

+ Se pot integra multiple forme de exprimare (scris, desen, constructie, vorbire);
« Se stimuleaza gandirea critica si responsabilitatea sociala;

+ Permite observarea competentei in actiune, nu doar a memoriei.

Tipurile de evaluare intr-un cadru incluziv nu sunt un lux pedagogic, ci o necesitate pentru
echitate si succes educational real. Un elev cu nevoi speciale nu trebuie sa se adapteze
evaluadrii standardizate, ci evaluarea trebuie sa se adapteze la elev, mentinand in acelasi timp
standardele de invatare. A evalua incluziv inseamna a cunoaste copilul, a-i respecta stilul
de invatare si a-i oferi spatiu si instrumente pentru a reusi - in felul lui, in ritmul lui.

In cadrul unei educatii incluzive autentice, evaluarea nu mai poate fi conceputa ca
un act standardizat, aplicabil uniform tuturor elevilor. Dimpotriva, ea trebuie sa devina
un demers personalizat, accesibil si etic, capabil sa reflecte potentialul fiecarui copil,
indiferent de particularitatile sale. Pentru a face acest lucru posibil, cadrele didactice si
echipele multidisciplinare recurg la ceea ce se numeste adaptare rezonabila in testare —
un concept fundamental in pedagogia diferentiata si incluziva, care presupune ajustarea
conditiilor in care se desfasoara evaluarea, fara a modifica obiectivele educationale
urmarite.

Adaptarile rezonabile nu inseamna,a face testul mai usor” sau,a reduce standardele”, ci a
asigura accesul echitabil la demonstrarea cunostintelor. In lipsa acestora, elevii cu dificultati
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de invatare, cu dizabilitati senzoriale, cu tulburari de limbaj sau cu deficite de atentie pot
fi profund dezavantajati, nu din lipsa de competente, ci din cauza unei bariere impuse de
forma evaluarii. Asadar, adaptarea devine o obligatie profesionala si etica, nu o favoare.

Pentru ca un elev cu dislexie severa sa poata fi evaluat la limba romana, este esential
ca textul sau sa nu fie apreciat exclusiv prin corectitudinea ortografica. in schimb, se poate
permite sustinerea orala a raspunsurilor, utilizarea unor instrumente de tip ,text-to-speech’,
sau chiar formularea de idei insotite de imagini ori inregistrari. in acest fel, copilul isi poate
exprima gandirea, intelegerea si competentele de comprehensiune, chiar daca scrierea
ramane un obstacol functional.

Un alt exemplu vine din zona tulburarilor motorii. Un elev cu paralizie cerebrala, care
nu poate scrie, dar intelege perfect cerintele, poate fi evaluat cu sprijinul unui adult care
ii transcrie raspunsurile dictate sau poate utiliza o tastatura adaptata ori un dispozitiv de
comunicare augmentativa. Astfel, accentul nu cade pe limitarea fizica, ci pe capacitatea
intelectuala reala.

Elevii cu ADHD pot beneficia de prelungirea timpului de lucru, de pauze scurte planificate
intimpultestarii sau de sustinerea evaluariiin mai multereprize, pentruaevita suprasolicitarea
cognitiva. De asemenea, se pot face ajustari in momentul si locul testarii - de exemplu, un
copil cu anxietate severa poate sustine evaluarea intr-un spatiu linistit, familiar, impreuna cu
un adult de incredere, evitand astfel factorii de stres care i-ar bloca exprimarea.

Aceste interventii sunt intotdeauna stabilite prin colaborare intre profesori, specialisti si
familie si trebuie sa fie documentate in planul educational individualizat (PEIl). Este important
de inteles ca ele nu compromit obiectivul evaluarii, ci il salveaza de la a deveni o simpla
formalitate sau o sursa de frustrare. Dimpotriva, ele permit profesorului sa obtina o imagine
fidela si nuantata a nivelului real de dezvoltare al elevului.

in lipsa adaptarilor rezonabile, evaluarea risca sa devina o bariera suplimentara pentru
elevii care deja se confrunta cu numeroase provocari. Atunci cand cerintele sunt formulate
prea abstract, prea lung, intr-un limbaj inaccesibil, sau cand se evalueaza simultan
competente care nu sunt vizate de obiectiv (de exemplu, scrierea corecta intr-o sarcina de
analiza a ideilor), elevii cu CES sunt exclusi de facto din procesul de invatare. Adaptarile sunt,
astfel, o cale prin care profesorul nu face ,concesii’, ci ofera echitate.

Pentru ca aceste adaptari sa fie eficiente si etice, ele trebuie sa fie aplicate cu discernamant.
Nu orice dificultate justifica o modificare a evaluarii. Este nevoie de o evaluare functionala
riguroasa si de o intelegere clara a nevoii care trebuie adresate. Mai mult decat atat,
adaptarile trebuie sa fie comunicate transparent elevului si parintilor, astfel incat sa devina
un instrument de sustinere, nu o sursa de etichetare.

In final, adaptarile rezonabile in testare nu reprezinta un gest de compasiune, ci un drept
pedagogic al elevului si o datorie profesionald a educatorului. Ele transforma evaluarea
dintr-un moment de selectie intr-un act de valorizare si deschid usa catre o scoala in care
fiecare copil are sansa reala de a demonstra ceea ce poate, nu ceea ce nu poate.
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Intr-o scoala incluziva, procesul de evaluare nu se incheie odata cu testul, ci continua prin
modul in care profesorul comunica elevului rezultatele si perspectivele de progres. in acest
sens, feedback-ul poate sprijini, incuraja, clarifica sau, dimpotriva, poate bloca invatarea
daca este transmis in mod nepotrivit. Atunci cand feedback-ul este constructiv si motivant,
elevul nu primeste doar o judecata despre performanta sa, ci o busola pentru ceea ce are de
facut mai departe.

Pentru copiii cu cerinte educationale speciale sau cu dificultati de invatare, feedback-ul
devine cu atat mai important, deoarece el poate repara ani de esecuri, respingeri sau
comparatii negative. A oferi unui copil care se confrunta cu obstacole reale un rdspuns care
valideaza efortul, intelege contextul sau si il ajuta sa mearga mai departe este un act profund
educativ si relational.

Un feedback eficient nu este doar o formulare politicoasa. El este orientat spre
comportament, nu spre identitate (,Ai muncit multla rezolvare”in loc de,Bravo, esti destept”),
este specific si clar (,Ai structurat textul in trei parti, dar ideea principala lipseste din final”),
si este orientat spre viitor (,Data viitoare, incearca sa folosesti o intrebare la inceput ca sa
captezi atentia”). Elevii inteleg si retin mult mai bine aceste indicatii decat o nota sau un
compliment general.

intr-un context incluziv, feedback-ul trebuie ajustat in functie de nevoile si profilul de
dezvoltare al copilului. Pentru elevii cu tulburari de limbaj, de exemplu, se recomanda
un feedback simplificat verbal, insotit de gesturi, pictograme sau modele vizuale. Pentru
cei cu TSA, este important ca feedback-ul sa fie predictibil si constant: formulari scurte,
clare, repetitive, insotite de semnale vizuale. In cazul copiilor cu ADHD sau cu tulburari de
autoreglare emotionala, feedback- ul trebuie oferit rapid, pe loc, si trebuie sd includa intariri
pozitive care sa incurajeze autocontrolul si perseverarea.

Un aspect esential al feedback-ului motivant este accentul pus pe efort si strategie, nu
doar pe rezultat. Aceasta abordare, cunoscuta ca,mentalitate de crestere” (growth mindset),
sustine ideea ca inteligenta si competentele se dezvolta prin munca, strategie si sprijin —
nu sunt fixe sau predeterminate. Astfel, un elev care a facut progrese mici, dar constante,
trebuie sa auda: ,Ai gasit o strategie care te ajuta sa retii mai bine — continua asa!” sau ,Faptul
ca ai cerut ajutor arata ca stii sa inveti, nu ca ai gresit.”

Feedback-ul poate deveni si un instrument de autoreglare pentru elev. Prin introducerea
reflectiei (,Ce crezi ca ai facut bine?’, ,Ce ai face altfel data viitoare?”), copilul invata sa isi
observe propriile comportamente, sa isi formuleze obiective si sa isi monitorizeze progresul.
La elevii mai mari sau mai autonomi, profesorul poate incuraja jurnalele de autoevaluare,
grafice de progres sau rubrici vizuale de succes.

Un exemplu concret: intr-o clasa in care invata un elev cu tulburare de invatare, profesorul
foloseste la finalul fiecarei teme o fisa simpla cu trei pictograme — un deget mare in sus (,ce
am facut bine”), o intrebare (,ce mi-a fost greu”) si o cale inainte (,cu ce ma pot ajuta data
viitoare”). Acest tip de feedback este accesibil, clar si motivant, iar copilul se simte parte din
propriul proces de invatare.
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in acelasi timp, feedback-ul nu trebuie sa fie rezervat doar rezultatelor,reusite”. Elevii care
esueaza partial sau care gresesc au si mai mult nevoie de un raspuns cald, directionat si
sincer. A spune ,incercarea ta a fost importantd, pentru ca mi-a aratat unde ai nevoie de
ajutor” valoreaza mult mai mult decat,Nu ai inteles deloc”. Feedback-ul negativ, nespecific
sau comparativ (,ceilalti au reusit, tu nu”) poate deteriora relatia copilului cu scoala, cu
profesorul si, mai grav, cu sine insusi.

Proiect finantat prin
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Un proces educational incluziv are nevoie de mai mult decat bunadvointa si determinarea
cadrului didactic. El se bazeaza pe instrumente pedagogice bine gandite, care permit
adaptarea continuturilor la nivelul de dezvoltare, stilul de invdtare si particularitatile fiecarui
copil. Resursele nu mai sunt general valabile, ci flexibile, accesibile si functionale. Fara
acestea, intentia de a include ramane teoretica.

Fisele adaptate reprezinta una dintre cele mai vizibile si concrete expresii ale pedagogiei
incluzive. Ele sunt instrumente de lucru care permit accesul real la invatare pentru elevii cu
cerinte educationale speciale (CES), cu dificultati de invatare, cu tulburari de limbaj sau cu
intarzieri in dezvoltare. Ins3, pentru ca o fisa sa fie cu adevarat adaptata, aceasta trebuie
sa tina cont nu doar de nivelul de dificultate al continutului, ci si de modul in care elevul
percepe, intelege si poate raspunde la cerinte.

Adaptarea fiselor nu presupune ,simplificare” in sensul de a reduce nivelul cognitiv sau
de a exclude notiuni din curriculum. Dimpotrivd, presupune o reconstructie functionala a
fisei astfel incat sa ramana fidela obiectivelor de invatare, dar sa fie accesibila prin modalitati
variate de exprimare si interactiune. Astfel, fisa devine o punte, nu un filtru.

Pentru un elev cu TSA, de exemplu, adaptarea poate insemna o fisa clar structurata vizual,
cu delimitari spatiale intre cerinte, cu pictograme care sustin intelegerea instructiunii si cu
un limbaj neutru, lipsit de ambiguitati. Cerintele de tip deschis - ,scrie ce iti place” - pot fi
reformulate in variante oferite, pentru a reduce anxietatea: ,Alege si incercuieste una sau
mai multe activitati care iti plac”

Un elev cu dislexie severa are nevoie de o fisa cu font specializat (Open Dyslexic sau Arial
14+), spatiere generoasa intre randuri, culori de contrast pentru intrebari versus raspunsuri,
precum si sprijin audio (profesorul citeste cerintele sau se ofera o versiune audio pe tableta).
in loc de redactarea unei compuneri, poate avea sarcina de a selectaimagini si de a le ordona
intr-o secventa narativa logica, eventual insotita de o descriere orala.

Un alt exemplu este cel al elevilor cu intarziere in dezvoltarea limbajului expresiv. Pentru
acestia, fisele adaptate pot contine variante de raspuns de tip alegere multipla cu suport
vizual (ex:,Ce facem iarna?” — imagine cu un copil dand cu sania, cu un brad impodobit, cu
un soare arzator), insotite de cerinte foarte clare: ,Incercuieste imaginea corecta”” Raspunsul
nu mai este blocat de limitarea exprimarii orale sau scrise, ci devine posibil prin selectare si
recunoastere.

Adaptarea mai poate insemna si rescrierea sarcinii in pasi secventiali, cu un model oferit:
+ Pas 1: Priveste imaginea;

« Pas 2: Alege ce se potriveste;

+ Pas 3: Spune raspunsul sau lipeste cartonasul.
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Astfel, elevii care au dificultati in procesarea globala a informatiei beneficiaza de
predictibilitate si sprijin in organizarea raspunsului.

Profesorii pot crea si fise de lucru duale - pe aceeasi pagina, in partea stanga se afla
cerinta standard, iar in partea dreapta o versiune adaptata cu sprijin vizual sau verbal. Elevii
pot lucra in pereche: un copil care poate scrie, alaturi de un copil care raspunde oral sau cu
pictograme.

Un alt element important este introducerea unor marcatori de progres vizual: un
semafor colorat (verde — am reusit, galben — mai am nevoie de ajutor, rosu - nu inteleg
inca), emoticoane, stickere de incurajare sau feedback individual. Acestea ofera copilului
recunoastere si ajuta la reglarea emotionala in timpul lucrului.

in plus, fisele pot deveni adaptate nu doar prin continut, ci si prin suportul senzorial.
Un copil cu dificultati tactile poate colora cu creioane groase sau poate trasa litere in faina
de porumb asezata pe o tava. Sarcina scrisa clasica este astfel transformata intr-o activitate
functionala si accesibila.

Prin fisele adaptate, educatia nu este compromisd, ci devine posibila pentru toti.

Intr-o clasa in care coexista elevi cu stiluri de invatare diferite, niveluri cognitive variate
si nevoi educationale speciale, materialele didactice clasice — bazate preponderent pe text
scris, formulari abstracte si prezentari frontale — devin rapid o sursa de inechitate. Educatia
incluziva presupune ca materialele sa fie construite astfel incat toti elevii sa le poata
accesa, folosi si intelege fara a depinde constant de interventia adultului.

Materialele didactice accesibile nu sunt materiale ,pentru copiii cu CES’, ci resurse
universale, diferentiate, care ofera fiecarui copil oportunitatea de a interactiona cu
continutul educational in mod direct, functional si demn.

Unul dintre cele mai valoroase tipuri de materiale accesibile este cel vizual-structurat.
Acestea includ planse tematice cu imagini clare, fara fundal decorativ excesiv, cu etichete sau
cuvinte-cheie bine plasate, care permit copilului sa inteleaga conceptele fara a fi necesara
o explicatie prelungita. De exemplu, o plansa despre ,Legume si fructe” poate fi organizata
pe doua coloane cu imagini reale, nu desene stilizate, etichetate in font clar si colorate
diferentiat — rosu pentru fructe, verde pentru legume. Copilul cu intarziere cognitiva poate
astfel realiza o activitate de sortare si etichetare fara a fi coplesit de ambiguitate.

Pentru elevii cu dificultati de procesare auditiva sau tulburari de invdtare, materialele
multisenzoriale devin o cheie de acces importanta. Litere tactile, cifre din spuma, carduri
ilustrate, povesti in format audio sau benzi desenate tematice pot transforma continutul
intr-o experienta de invatare care implica simturile si, implicit, memoria de lucru. De exemplu,
un copil care nu retine usor ordinea evenimentelor dintr-un text poate folosi benzi desenate
numerotate si colorate pentru a reconstitui firul narativ, in loc sa il reproduca oral sau
in scris.
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Materialele pot deveni accesibile si prin tehnologia educationala adaptata. Aplicatiile
de tip Book Creator, Canva for Education sau Kahoot ofera posibilitatea de a crea continuturi
digitale personalizate, unde elevul poate combina imaginea, textul, sunetul si chiar propriile
inregistrari video. Aceste resurse pot fi extrem de utile pentru elevii cu anxietate de
performanta, care se exprima mai usor in format asincron si creativ decat in format clasic,
prescriptiv.

In clasele primare, materialele didactice accesibile pot include elemente manipulabile
precum cuburi colorate pentru matematica, pioni si figurine pentru exprimarea actiunilor,
benzi velcro cu secvente vizuale pentru rutina zilnica, precum si jetoane simbolice care
sustin reglarea comportamentala si exprimarea emotiilor (ex: ,Ma simt agitat - am nevoie
de o pauzad”). Acestea nu sunt doar ,jucarii’, ci instrumente reale de invatare si autoreglare.

Un alt aspect important este accesibilitatea lingvistica. Multe manuale sau fise contin
un limbaj abstract, dens si dificil de decodificat. Adaptarea textelor nu inseamna a le reduce
continutul, ci a le face inteligibile. Astfel, profesorul poate rescrie o poveste in propozitii
scurte, cu imagini aldturate, sau poate insoti o definitie cu un exemplu si 0 analogie practica.
De exemplu:,Substantivul este un cuvant care denumeste ceva. Ca: floare, mama, creion. In
paralel, ofera o plansa cu aceste cuvinte ilustrate.

Mai mult decat atat, accesibilitatea inseamna si claritate spatiala si organizatorica:
pagini cu zone bine delimitate, fara aglomerari grafice, cu titluri subliniate vizual, cu pasi
numerotati, pictograme de orientare (ex: creion = scrie, ochi = priveste, semn de intrebare
= gandeste). Astfel, materialul devine ,citibil” pentru elevi cu deficiente de atentie sau cu
tulburari executive.

Este esential ca profesorii sa fie creatori de resurse, nu doar consumatori. Adaptarea sau
proiectarea de materiale accesibile nu presupune instrumente sofisticate, ci o intelegere
profunda a modului in care elevul receptioneaza informatia. Chiar si o poveste simpl3,
transformata in teatru de pdpusi, poate deveni un instrument incluziv de predare, atata
vreme cat raspunde modului natural de invatare al copilului.

Un plan de lectie incluziv nu este doar o schema didactica bine structurata, ci un
instrument de echitate educationala. Acesta anticipeaza diversitatea din clasd, oferd puncte
de acces multiple la continut si include strategii clare pentru sprijinirea elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES), fara a-i separa de restul grupului. Esenta unei lectii incluzive
nu este sa uniformizeze ceea ce fac toti, ci sa permita diferite drumuri catre acelasi scop:
invatarea semnificativa.

Pentru ca o lectie sa fie considerata incluziva, ea trebuie sa contina elemente precum:

- obiective diferentiate, adaptate nivelului de dezvoltare si competentelor reale ale
elevilor;

+ metode variate, care permit invatarea vizuala, auditiva, kinestezica sau sociala;
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+ suporturi adaptative, cum ar fi pictograme, materiale tactile, modele vizuale, pauze
senzoriale;

- modalitati alternative de exprimare, prin care elevii pot demonstra ceea ce stiu chiar
daca nu o pot face in mod traditional.

Un exemplu concret este lectia integrata de la ciclul primar cu tema ,,Emotiile mele”,
planificata pentru o clasa eterogena din punct de vedere cognitiv si comportamental, cu
elevi tipici, dar si cu un copil cu TSA si doi elevi cu intarziere in dezvoltarea limbajului.

Obiective generale:

« Recunoasterea si numirea emotiilor de baza;

« Asocierea expresiilor faciale cu trdirile interioare;

« Exprimarea propriei stari emotionale intr-o forma functionala.

Secventa lectiei:

1. Activare: Profesorul prezinta imagini cu fete zambitoare, triste, furioase si speriate.
Copiii sunt rugati sa le denumeasca si sa le asocieze cu situatii personale. Pentru elevul
cuTSA, profesorul foloseste pictograme PECS si un ton plat, predictibil, pentru a reduce
ambiguitatea emotionala.

2. Predare explicita: Se spune o poveste scurta cu suport vizual -, Ziua lui Andreila scoald”.
La fiecare secventd, elevii raspund:,Cum se simte Andrei?” - verbal, prin alegerea unei
pictograme sau prin mimica. Copilul cu intarziere de limbaj poate alege intre doua
imagini sau poate indica o papusa cu expresia potrivita.

3. Activitate practica: Copiii creeaza o ,carte a emotiilor proprii” — un mini-caiet in care
deseneaza sau lipesc imagini care exprima ce simt in anumite situatii. Cei care pot scrie
adauga propozitii (,Ma simt fericit cand...”), iar ceilalti folosesc stickere si pictograme.
Elevul cu dificultati motorii primeste colaje predecupate, gata de lipit.

4. Joc de rol si miscare: In perechi, elevii mimeaza o emotie, iar partenerul trebuie sa o
ghiceasca. Copilul cu anxietate sociala poate participa in rol de observator si alege
cartonasul care exprima corect emotia.

5. Evaluare formativa: Se foloseste un ,termometru al emotiei” - o scala vizuala dela 1 la
5 cu fete simbolice, pe care elevii indica cum s-au simtit in timpul activitatii. Se discuta
despre ce le-a placut, ce a fost greu, ce au invatat. Astfel, se obtine feedback relevant
pentru profesor, iar elevii sunt incurajati sa reflecteze asupra propriei invatari.

Un alt exemplu de plan de lectie incluziv, de data aceasta pentru ciclul gimnazial, poate
avea tema ,Energie regenerabila vs. energie neregenerabila” la disciplina Stiinte.

Obiective diferentiate:

+ Unii elevi vor identifica sursele de energie;

« Altii vor compara doua tipuri de energie in functie de impactul asupra mediului;

- Ceiavansati vor propune o solutie ecologica pentru consumul propriu al unei locuinte.
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Adaptari incluse:

+ Pentru elevii cu dislexie, materialul informativ este rescris cu font clar, propozitii scurte
si imagini explicative;
Elevii cu tulburari de atentie primesc un plan de lectura secvential (ce citesc mai intai,
ce subliniaza, ce noteaza);

Cei cu dificultati de exprimare pot raspunde printr-un poster, o macheta sau o
prezentare digitala inregistrata;

Grupul este organizat in asa fel incat fiecare elev are un rol accesibil: cititor, decupator,
raportor, designer vizual.

Astfel de lectii nu doar ca faciliteaza invatarea diferentiatd, ci cultiva cooperarea,
autoreglarea si incluziunea functionala, fara stigmatizare.

Concluzie

Un plan de lectie incluziv nu este o concesie facuta elevilor,cu dificultati’, ci o structura
pedagogica inteligenta si echitabila, care respecta diversitatea umana. Lectiile bine gandite,
pregatite cu variante de exprimare si sustinute de instrumente flexibile, transforma clasa
intr-un spatiu real de invatare pentru toti — nu prin ajustarea standardelor, ci prin ajustarea
drumului pana la ele.
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Educatia incluziva nu presupune doar prezenta fizica a elevului in clasa sau adaptarea
sarcinilor la nivelul sau de dezvoltare, ci si reconstructia relatiei dintre elev si procesul de
invatare. In acest sens, unul dintre pilonii esentiali ai incluziunii autentice este participarea
activa a elevului in luarea deciziilor care il privesc, fie ca este vorba despre decizii legate de
invatare, de ritm, de forma de exprimare, de autoreglare sau chiar de relationare.

in mod traditional, elevii - mai ales cei cu nevoi speciale - sunt perceputi ca,beneficiari” ai
unui program, ai unui plan, ai unor masuri stabilite de adulti. Ei sunt consultati rar si implicati
superficial, ceea ce duce la pasivizare, lipsa de asumare si o invdtare mecanica. Din contrd,
o scoald cu adevarat incluziva isi propune sa activeze vocea elevului, oferindu-i nu doar un
log, ci si un rol. Implicarea elevului in luarea deciziilor are efecte directe asupra motivatiei,
stimei de sine, comportamentului si sentimentului de apartenenta.

Aceasta implicare nu trebuie inteleasa ca o delegare completa a autoritatii profesorului,
Ci ca un parteneriat real, in care elevul are oportunitati constante de a alege, a propune, a
reflecta si a contribui.

Exemple de decizii educationale in care elevul poate fi implicat:

1. Modul de lucru: Profesorul poate oferi alternative:,Preferi sa lucrezi singur, cu un coleg
sau in echipa?”, Vrei sa scrii sau sa desenezi ideile tale?”. Acest tip de alegere, chiar daca
aparent banal, creeaza un sentiment de control si autoreglare.

2. Forma de exprimare a invatarii: Intr-o activitate de evaluare, elevul poate alege intre
a sustine o prezentare oral3, a realiza un poster vizual sau a crea un scurt film. Astfel,
nu doar ca isi asuma produsul final, dar devine si autorul modului in care este evaluat.

3. Planificarea propriei invatari: Prin formularea de obiective personale (,Ce vreau
sa invat saptamana aceasta?”), elevii pot fi ghidati sa isi monitorizeze progresul, sa
isi autoevalueze pasii si sa discute cu profesorul despre strategiile potrivite pentru
atingerea scopului lor.

4. Regulile clasei: Elevii pot contribui la stabilirea codului de comportament, participand
la alegerea limbajului folosit in afisele cu reguli, la formularea drepturilor si
responsabilitatilor. Chiar si elevii cu dificultati de comunicare pot face acest lucru prin
desen, alegere vizuald sau mimare.

5. Gestionarea timpului: Elevii pot decide ordinea in care realizeaza sarcinile, pot
negocia pauzele senzoriale sau pot semnala cand au nevoie de un moment de
retragere. Aceasta este o forma autentica de autoreglare si asumare.

6. Spatiul de invatare: in clasele flexibile, elevii pot decide daca lucreaza la masa, pe
covor, in zona de concentrare sau in coltul de lectura. Aceste decizii cresc angajamentul
si reduc rezistenta comportamentala.
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Cum poate fi sustinut elevul in luarea deciziilor?

Implicarea elevului nu se intampla spontan - ea trebuie cultivata, sustinuta si antrenata.
Pentru multi copii, mai ales cei care provin din contexte educationale autoritare sau au fost
obisnuiti sa, primeasca ordine”, exprimarea unei alegeri poate fi confuza sau anxiogena. Este
rolul profesorului sa creeze contexte sigure, predictibile si sustinatoare in care elevul invata
sa decida.

Aceasta sustinere poate include:

- folosirea grilelor vizuale de alegere, cu imagini sau simboluri, pentru copiii nonverbali;

+ intrebari deschise care incurajeaza reflectia:,Cum ai vrea sa iti arati ideea?’,,Ce crezi ca

te-ar ajuta sa inveti mai bine?”;

- validarea alegerilor, chiar daca nu sunt,perfectiunile pedagogice” dorite de adult;

- oferirea unor optiuni limitate, dar reale, nu doar formale (nu,vrei sa faci asta sau nu?’,
ci,vrei sa incepem cu partea scrisa sau cu cea vizuala?”);

+ fincurajarea dialogului sincer intre copil si profesor, in care opiniile elevului sunt
ascultate si valorizate.

Un exemplu elocvent: un elev cu tulburare de spectru autist care era reticent la sarcinile
de grup a fost intrebat ce prefera — sa lucreze cu cineva, sa lucreze singur sau sa asculte intai
si apoi sa decida. A ales sa asculte si apoi a optat pentru lucru in pereche. Aceasta simpla
alegere a crescut complianta, a redus rezistenta si a consolidat relatia profesor-elev.

Implicarea elevuluiin luarea deciziilor nu este un act de concesie, ciun act de recunoastere
a demnitatii educationale. Copiii care sunt incurajati sa decida devin mai implicati, mai
responsabili, mai autonomi. Ei nu doar participa la scoald, ci o modeleaza. intr-o clasa
incluziva, intrebarea fundamentala nu este ,ce trebuie sa faca acest copil?’, ci ,cum putem
decide impreuna ce este mai potrivit pentru el?”. A-i oferi elevului o voce inseamna a-l invdta
sa devina actorul propriei formari.

Autonomia si stima de sine sunt doua dintre cele mai importante componente ale
dezvoltarii personale si ale succesului scolar pe termen lung. In contextul educatiei incluzive,
ele devin nu doar obiective complementare, ci conditii fundamentale pentru invatare
autentica, participare reala si integrare sociala. Un copil nu poate invata eficient daca nu
simte ca are valoare si ca poate avea initiativa. De asemenea, nu poate deveni autonom daca
este permanent asistat, corectat sau exclus din deciziile care il privesc.

Pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES), promovarea autonomiei si a increderii
in sine este adesea un proces lent, gradual, dar absolut necesar. Acesti elevi au fost adesea
expusi unui context educational in care s-au confruntat cu esec, dependenta de adult sau
comparatie constanta cu ceilalti. Pentru ei, autonomia nu se dezvolta natural, ci trebuie
cultivata constient, prin strategii pedagogice clare, sprijin constant si experiente pozitive
de reusita.
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Autonomia nu inseamna sa ,faca totul singur”, ci sa poata face ceea ce este capabil, cu
sprijinul necesar, in ritmul propriu. Este diferenta esentiala intre abandonul copilului sub
pretextul ,sa se descurce” si sustinerea lui pana in punctul in care poate prelua controlul.
in termeni pedagogici, inseamna a oferi sprijin diminuabil (scaffolding), care este retras
treptat, in functie de progresul real al elevului.

Un exemplu concret este cel al unui copil cu intarziere cognitiva usoara, care, la inceputul
anuluiscolar, are nevoie de ghidaj verbal pentru a-si pregati ghiozdanul. Prin introducerea unor
etichete vizuale, a unei rutine zilnice si a unui checklist adaptat, copilul ajunge ca, in cateva
luni, sa-si gestioneze singur acest moment, iar la finalul anului sa devina ,ajutor de pregatire”
pentru alti colegi. Acesta este un exemplu de autonomie functionala cu impact social.

Autonomia se cultiva si prin:
alegerea propriei sarcini, atunci cand este posibil;

asumarea unui rol clar in activitatile de grup (responsabil cu materialele, cronometru,
prezentator etc.);

utilizarea unor instrumente compensatorii, fara stigmatizare (ex: dictofon, pictograme,
calculator);

posibilitatea de a cere ajutor in mod functional si de a refuza atunci cand este coplesit
(,pot lua o pauza de liniste?”).

Stima de sine, la randul ei, nu se construieste prin laude generale sau hiperprotectie, ci
prin experiente reale de succes si prin feedback specific. Copiii invatd sa creada in ei insisi
atunci cand li se ofera sarcini accesibile, cand li se recunoaste progresul (nu perfectiunea) si
cand sunt tratati ca parteneri ai propriului proces educational.

Este important ca profesorii sa inlocuiasca afirmatiile globale de tipul,Bravo, esti cel mai
bun!” cu formulari care valorizeaza efortul si contributia personala:,Mi-a placut cum ai ales
sa incerci singur, chiar daca parea greu la inceput” Un elev care primeste un astfel de mesaj
va intelege ca efortul conteaza, ca alegerile lui sunt respectate si ca nu este definit de greseli.

De asemenea, stima de sine creste in medii care evita comparatiile constante, premierea
vizibila doar a,celor mai buni”sau etichetarea negativa (,iar ai uitat’,,nu esti atent niciodata”).
Intr-o clasa incluziva, fiecare copil are propriul traseu de dezvoltare, iar progresul este

raportat la sine, nu la ceilalti. Fiecare pas inainte, oricat de mic, este validat.

Un alt mod eficient de a sustine autonomia si stima de sine este crearea unor ritualuri
de recunoastere a progresului: un panou cu ,Pasii mei de reusitd’, jurnale personale
de dezvoltare, diplome simbolice pentru initiativa, perseverenta sau cooperare. Aceste
instrumente nu au rol decorativ, ci sunt oglinzi ale cresterii copilului.

Promovarea autonomiei si a stimei de sine nu este un ,bonus” in educatia incluziva, ci
miezul transformatrii sale. Un copil care este incurajat sa ia decizii, sa isi exprime gandurile
si sa fie responsabil pentru propriile alegeri devine mai prezent, mai implicat si, cel mai
important, mai increzator in sine. A-l face autonom inseamna a-l pregati nu doar pentru
scoala, ci pentru viata. A- | invata ca este valoros, chiar si atunci cand greseste, inseamna a-i
oferi un punct solid de plecare pentru orice forma de invatare.
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Capitolul 10:
Exemple de bune practici

10.1. Studii de caz din scoli romanesti sau internationale

Intr-un domeniu in care teoria poate parea, uneori, abstracta sau greu de aplicat, studiile
de caz ofera o ancora necesara in realitate. Ele prezinta moduri concrete in care principiile
incluziunii sunt puse in practica, intr-un context scolar real, cu toate provocarile si resursele
sale. Aceste exemple nu ilustreaza perfectiunea, ci curajul pedagogic de a incerca, de a
adapta si de a construi contexte de invatare in care toti elevii conteaza.

Caz 1: Scoala primara din Romania - clase incluzive cu sprijin itinerant

Intr-o scoala din judetul Sibiu, echipa manageriala a luat decizia de a transforma doua
clase primare obisnuite in clase cu profil incluziv, primind copii cu TSA, tulburari de atentie
si intarziere cognitiva usoard. Cheia succesului a fost colaborarea dintre invatator, parinti
si profesorul de sprijin itinerant, care a fost prezent de doua ori pe saptdmana in clasa si a
oferit asistenta personalizata.

Ce a functionat:

+ Fisele de lucru au fost pregatite in douad versiuni: una standard si una adaptata vizual

si lingvistic;
Copiii au lucrat in echipe mixte, in care fiecare avea un rol: cititor, decupator, vorbitor
etc,;

S-a creat 0 ,,zona de liniste” in clasa, cu perne si fise senzoriale, unde elevii se puteau
retrage in momente de supraincarcare;

Ritualul de dimineata includea un moment de salut vizual si verbal, in care fiecare copil
era intrebat cum se simte.

Rezultatul nu a fost doar progresul academic al copiilor cu CES, ci schimbarea de
mentalitate a intregului colectiv, care a inceput sa vada diferenta ca pe o resursa, nu o
problema.

Caz 2: Finlanda - educatie incluziva sistemica

In Finlanda, unde educatia incluziva este standard national, fiecare clasa beneficiaza de
acces la un profesor de sprijin si la echipe multidisciplinare. intr-o scoala din Turku, o eleva
cu paralizie cerebrala moderata a fost integrata intr-o clasa obisnuita de gimnaziu, unde a
participat la toate activitatile, inclusiv la orele de sport.

Cheile reusitei:

+ Adaptarea spatiului (rampe, mese reglabile, tabla interactiva cu control tactil);

+ Folosirea unei tablete cu software de comunicare augmentativa;

« Participarea la orele de educatie fizica prin exercitii diferentiate (aruncari din pozitie
asezata, jocuri in echipa cu roluri diverse);
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+ Acceptarea si incurajarea de catre colegi, care au invatat elemente de limbaj semn si
empatie sociala in cadrul orelor de dirigentie.

Studiul de cazfinlandez demonstreaza ca infrastructura, cultura colaborativa si formarea
continua a profesorilor sunt factori cheie in functionarea incluziunii reale.

Caz 3: Bucuresti — gradinita incluziva cu activitati multisenzoriale

Intr-o gradinita publica din sectorul 6, doua grupe integrate includ copii cu TSA siintarzieri
de vorbire. Educatoarele, in colaborare cu terapeuti ABA si logopezi, au introdus o serie de
rutine vizuale si activitati multisenzoriale in programul zilnic.

Elemente de buna practica:

+ Folosirea zilnica a unui calendar vizual al activitatilor, cu pictograme lipite de copii in
ordinea desfasurarii lor;

+ Activitati integrate (poveste + miscare + stimulare tactila + desen), care sa implice toti
copiii;
- Intariri sociale naturale (imbratisari, aplauze, randul la jucarie) folosite ca motivator;

+ Roluriindividuale simple (responsabil cu aranjarea scaunelor, cu adunarea creioanelor),
oferite copiilor cu dificultati pentru a creste stima de sine si apartenenta.

Un aspect valoros al acestui exemplu este faptul ca activitatile nu au fost dublate in
paralel, ci adaptate in cadrul grupului, ceea ce a dus la normalizarea prezentei copiilor
diferiti si la dezvoltarea empatiei inca din primii ani.

Studiile de caz nu ofera retete universale, dar ofera inspiratie, validare si directie. Ele
arata ca incluziunea nu depinde exclusiv de resurse, ci de vointa, colaborare si capacitatea
de a gandi flexibil. Fiecare exemplu demonstreaza ca atunci cand profesorii, parintii si
comunitatea lucreaza impreund, educatia incluziva nu mai este o utopie, ci o realitate
posibila.

a) INSCHOOL -, Inclusive Schools: Making a Difference for Roma Children” (UE & CoE)

Acest proiect transnational, co-finantat de Uniunea Europeana si Consiliul Europei, s-a
desfasurat in Cehia, Romania si Slovacia, cu scopul de a imbunatati incluziunea copiilor romi
in scolile de masa. Evaluarile independente evidentiaza rezultate clare: cadrele didactice
au adoptat instrumente de evaluare incluziva, au intensificat cooperarea cu parintii romi,
iar comunitatile au inceput sa perceapa diferentele drept resurse, nu obstacole . Printre
recomandari s-a numadrat consolidarea retelelor scolare si implicarea decidentilor pentru
implementarea continua.

b),,Romania school learns the true meaning of inclusion” (Inclusive Schools)

Aceasta initiativa, realizata in Romania printr-un parteneriat cu organizatii civice, a
implicat elevi din clase mixte: romi, non-romi, diferite niveluri socio-economice. Un moment
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important a fost invitatia unui oaspete rom de succes care a vorbit despre drumul sau in
viatd. Evaluarea de la final a ardtat o crestere semnificativd a empatiei si coeziunii intre elevi,
precum si interes real pentru subiectul incluziunii .

c) ,Different but Together” - Fundatia Pentru Voi, Timisoara

Fundatia Pentru Voi, din Timisoara, a implementat proiectul ,Different but Together,
premiat national pentru activitdti de incluziune in comunitate. Proiectul a facilitat
parteneriatul mentor—elev intre voluntari si persoane cu dizabilitati intelectuale, promovand
prietenia, educatia non-formala si responsabilitatea sociald en.wikipedia.org. Rezultatele
au fost concrete: persoane cu dizabilitati au fost integrate temporar in activitati scolare si
comunitare, crescandu-le increderea si abilitatile de comunicare.

Impact si elemente comune

Toate cele trei proiecte realiste au produs rezultate semnificative:

- Transformarea mentalitatilor: elevii si cadrelor didactice si-au schimbat perspectiva,
vazand diversitatea ca pe o resursa;

Cresterea empatiei: activitati de cunoastere si implicare sociala au intarit legaturile
interpersonale;

Schimbari la nivel institutional: implicarea scolilor si a comunitatilor in practici
incluzive durabile.

Aceste proiecte au fost monitorizate de evaluatorii UE sau ONG-uri prestigioase, iar
concluziile au generat recomandari pentru politici educationale diferentiate.

Avantajul acestor exemple consta in faptul ca nu sunt ipotetice. Sunt ecouri reale ale
schimbarii, create prin colaborari intre scoli, profesori, ONG-uri si institutii internationale,
cu rezultate monitorizate si replicabile. Aceste proiecte pot servi drept sursa de inspiratie
pentru orice scoalda din Romania sau din alte tari care doreste sa implementeze educatie
incluziva eficienta.
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Concluzii si pasi de urmat

Capitolul 11:

11.1.Viziune pe termen lung

11.2. Ce poate face fiecare profesor chiar de maine?
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Pe parcursul acestui ghid, am traversat impreuna multiple fatete ale educatiei incluzive -
de la intelegerea diversitatii elevilor si adaptarea practicilor de predare, pana la colaborarea
in echipa si promovarea autonomiei. Acum, in etapa concluziva, privim inspre ceea ce
ramane de construit. In fata acestei provocari, intrebarea nu este ,se poate?’, ci ,ce putem
face fiecare, incepand de maine, pentru ca incluziunea sa nu mai fie doar un principiu, ci
o practica zilnica, functionala si umana?”

Educatia incluziva, in forma sa autentica, nu este o adaptare punctuala sau o reactie la
o nevoie individuald. Este un angajament pe termen lung fata de echitate, demnitate si
calitate a educatiei pentru toti elevii. Viziunea nu se construieste doar prin documente sau
politici, ci prin convingeri profesionale impartasite si actiuni cotidiene repetate.

Pe termen lung, o scoala incluziva este aceea in care:

- fiecare copil este vazut, ascultat si valorizat, nu in ciuda diferentelor sale, ci prin ele;

- adaptarea nu este o exceptie birocratica, ci norma pedagogica de bun-simt;

+ profesorii nu mai lucreaza izolat, ci intr-o retea colaborativa de sprijin — cu colegii, cu
specialistii, cu parintii, dar mai ales cu elevii insisi;

« evaluarea nu mai este un instrument de selectie, ci un proces de invatare reciproca;

- diferentele nu sunt motive de etichetare, ci ocazii de a invata empatie, cooperare si
gandire critica.
i’

Aceasta viziune inseamna scoala ca spatiu al tuturor — nu doar al celor care se ,integreaza’
bine, ci al celor care aduc cu ei provocari, intrebari, limite si noi orizonturi de invatare.

O viziune incluziva pe termen lung nu se traduce doar in infrastructura adaptata sau
cursuri de formare, ci si in cultura scolii: felul in care ne raportam la vulnerabilitate, la esec,
la diversitate si la reusita.

Transformarea nu incepe cu o reforma curriculara si nici cu o noua lege, ci cu o alegere
personala a fiecarui cadru didactic. Oricat de complicata pare realitatea educatiei de azi,
profesorul are in continuare puterea de a genera schimbari semnificative, chiar din
interiorul clasei sale. Uneori, cea mai mare reforma incepe cu o intrebare simpla, adresata
unui elev:,Ce pot face azi ca sa iti fie mai usor sa inveti?”

lata cum arata, concret, pasii posibili,de maine”:

« Revizuirea unei fise pentru a fi accesibila si unui elev care nu poate scrie sau citeste
greu —adaugand imagini, cerinte clare, spatii bine delimitate si o posibilitate de raspuns
alternativ (decupare, desen, alegere);
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Schimbarea modului de adresare - in loc sa intrebi ,De ce n-ai terminat?’, spui ,Cu
ce ai nevoie de ajutor ca sa continui?”. Astfel, nu doar ajuti, ci recunosti dificultatea ca
legitima;

Crearea unui moment zilnic de reflectie cu clasa — un minut in care fiecare copil alege
o pictograma:,Azi m-am simtit...", oferind un spatiu sigur de exprimare si relationare;

Acordarea de timp suplimentar la evaluare pentru elevii cu dificultati reale, fara a
considera asta o favoare, ci o forma de echitate;

invatarea numelui, stilului de invatare si pasiunilor fiecarui elev, chiar si ale celui mai
retras, si integrarea acestora in activitati sau exemple - pentru ca fiecare sa se simta
recunoscut;

Cererea sprijinului colegilor, fara rusine, atunci cand apare o situatie dificila: ,Tu
cum ai procedat cand un copil nu se putea concentra deloc?” - pentru ca invatarea
profesionala este continua;

Validarea reusitelor mici —,Azi ai stat 10 minute fdra sa te ridici. E un progres.” - pentru
copil, dar si pentru adultul din el;

Pastrarea sperantei. Atunci cand un copil nu raspunde la interventie, cand pare
imposibil, profesorul poate fi singurul adult care nu renunta. lar aceasta perseverenta
poate fi inceputul schimbarii.

In acest sens, schimbarea nu este un salt, ci o miscare lenta, dar constanta. Profesorul
incluziv este cel care accepta ca nu are toate raspunsurile, dar nu inceteaza sa le caute - in
el, in ceilalti si in copii.
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Cuvant de incheiere

Educatia incluziva este un drum. Nu unul perfect trasat, ci o carare care se creeaza pe
masura ce mergem pe ea. Cu fiecare elev care invata sa se simta vazut. Cu fiecare profesor
care alege sa incerce din nou. Cu fiecare echipa care decide sa colaboreze. Cu fiecare ora in
care invatarea se intampla nu in ciuda diferentelor, ci datorita lor.

Este un drum pe care nu il parcurgem singuri. Si poate ca, uneori, nu avem toate resursele.
Dar avem intotdeauna un punct de pornire: alegerea de a privi fiecare copil ca un elev cu
drepturi, cu valoare si cu potential.
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